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Projekt ,,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” poprzez bezposrednie doradztwo ZMP
w strategicznym planowaniu rozwoju 38 partnerstw samorzgdowych, ma na celu
popularyzowanie idei partnerstwa miedzysamorzadowego, wzmocnienie zdolnosci gmin
i powiatéw do podejmowania przemyslanej i celowej wspotpracy oraz planowania

kompleksowych przedsiewzie¢ aktywizujgcych potencjat obszaru partnerstwa i budujgcych

jego rozwdj.

Dzieki wspodtpracy Zwigzku Miast Polskich, samorzagdéw lokalnych i regionalnych oraz
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, dla ponad 370 partnerskich gmin i powiatéw
z obszaréw borykajgcych sie z problemami rozwojowymi przygotowywane sg diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej, a nastepnie strategie terytorialne oraz

pakiety przedsiewzie¢ podnoszgce jakos¢ zycia mieszkaricow.

Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” realizowany jest w okresie od wrzesnia
2020 do marca 2022 roku w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-
2020.

2021© Zwigzek Miast Polskich



Sktad Partnerstwa

Miasto Szczytno, Gmina Pasym, Gmina Wielbark, Gmina Szczytno, Gmina Diwierzuty,
Gmina Jedwabno, Gmina Rozogi, Gmina Swietajno, Gmina Rybno, Gmina Pto$nica, Miasto
Lidzbark, Gmina Dziatdowo, Miasto Dziatdowo, Gmina ltowo-Osada, Gmina Koztowo,
Gmina Nidzica, Gmina Janowo, Gmina Janowiec Koscielny, Gmina Ruciane-Nida, Gmina
Biata Piska, Gmina Orzysz, Gmina Pisz, Powiat Szczycienski, Powiat Dziatdowski Powiat
Nidzicki, Powiat Piski

Sktad Rady Partnerstwa

Jarostaw Mattach — Starosta — Powiat Szczycienski
Krzysztof Mannkowski — Burmistrz — Gmina miejska Szczytno
Cezary tachmanski — Burmistrz — Gmina Pasym
Grzegorz Zapadka — Burmistrz — Gmina Wielbark
Stawomir Wojciechowski — Wéjt — Gmina Szczytno
Marianna Szydlik — Wéjt - Gmina Dzwierzuty
Elzbieta Katarzyna Koperska — Zastepca Wéjta - Gmina Jedwabno
Zbigniew Kudrzycki — Wéjt — Gmina Rozogi

Alicja Kotakowska — Wéjt — Gmina Swietajno

Pawet Cieslinski — Starosta — Powiat Dziatdowski
Tomasz Wegrzynowski — Wéjt — Gmina Rybno
Krzysztof Groblewski — Wéjt — Gmina Ptosnica
Maciej Sitarek — Burmistrz — Miasto Lidzbark
Mirostaw Zielinski — Wéjt — Gmina Dziatdowo
Grzegorz Mrowinski — Burmistrz — Miasto Dziatdowo
Sebastian Cichocki — Wdjt - Gmina ltowo-Osada
Marcin Palinski — Starosta — Powiat Nidzicki

Marek Wolszczak — Wéjt - Gmina Koztowo

Jacek Kosmala — Burmistrz — Gmina Nidzica
Grzegorz Napiwodzki — Wéjt - Gmina Janowo

Piotr Rakoczy — Wéjt - Gmina Janowiec Koscielny
Andrzej Nowicki — Starosta - Powiat Piski

Ryszard Felinski — Burmistrz - Gmina Ruciane-Nida
Beata Sokotowska — Burmistrz - Miasto Biata Piska
Zbigniew Wtodkowski — Burmistrz- Gmina Orzysz
Andrzej Szymborski — Burmistrz — Gmina Pisz



Skiad Grupy Roboczej

Joanna Agata Popielarz-Dzielinska — Naczelnik Wydziatu Rozwoju Gospodarczego i
Zamowien Publicznych — Powiat Szczycienski

Jolanta Tyminska - Kierownik Wydziatu Promocji Oswiaty i Zarzgdzania Kryzysowego —
Powiat Nidzicki

Aneta Ofman — Naczelnik Strategii i Rozwoju, Promocji, Integracji Europejskiej i Informacji -
Powiat Piski

Piotr Utrata — Naczelnik Wydziatu Spraw Gospodarczych, Inwestycji i Promocji — Powiat
Dziatdowski

Skiad Grupy Zadaniowej

Aleksandra Toczek — Naczelnik Wydziatu Organizacyjnego — Gmina miejska Szczytno
Anna Adamczyk — Kierownik Referatu Rozwoju Gminy — Gmina Pasym

Janusz Ruminski — Kierownik Referatu — Gmina Wielbark

Ewa Zawrotna - Zastepca Wdjta — Gmina Szczytno

Barbara Trusewicz — Sekretarz - Gmina Dzwierzuty

Barbara Kiwicka — Inspektor - Gmina Jedwabno

Anna Spanialska — Zastepca Kierownika Referatu Rozwoju, Gospodarki Przestrzennej,
Ochrony Srodowiska oraz Zaméwien Publicznych — Gmina Rozogi

Woijciech Lenkiewicz - Referent ds. funduszy zewnetrznych i programéw pomocowych -
Gmina Swietajno

Jolanta Jendrycka — Sekretarz — Gmina Rybno

Katarzyna Zakrzewska - Sekretarz — Gmina Ptosnica

Krzysztof Wieczorek — Sekretarz — Miasto Lidzbark

Jan Swiniarski — Sekretarz — Gmina Dziatdowo

Andrzej Wisniewski — Zastepca Burmistrza — Miasto Dziatdowo

Mirostawa Tyszko — Sekretarz Gminy- Gmina lfowo-Osada

Jacek Jankowski — Sekretarz - Gmina Koztowo

Pawet Koziriski — Kierownik Wydziatu Pozyskiwania Srodkéw Pomocowych Rozwoju

i Komunikacji Spotecznej — Gmina Nidzica

Pawet Oman — Kierownik Referatu Gospodarki Terenowej - Gmina Janowo

Mateusz Moszcyynski — Kierownik Referatu Gospodarki Terenowej - Gmina Janowiec
Koscielny

Marek Kaczmarczyk — Inspektor ds. pozyskiwania funduszy zewnetrznych - Gmina Ruciane-
Nida

Wojciech Sakowski — Kierownik Referatu Planowania Przestrzennego, Budownictwa

i inwestycji - Miasto Biata Piska

Beata Jazdzewska — Zastepca Burmistrza - Gmina Orzysz

Adrian Majkrzak — Naczelnik Wydziatu Inwestycji i Pozyskiwania Funduszy — Gmina Pisz
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WSTEP

Strategia terytorialna Partnerstwa Obszar Funkcjonalny Potudniowe Mazury? jest
odpowiedzig na wybrane, kluczowe, wspdlne problemy 26 jednostek samorzadu
terytorialnego potozonych w potudniowej czesci wojewddztwa warminsko-
mazurskiego na obszarze obejmujgcym administracyjnie teren czterech powiatéw:
dziatdowskiego, nidzickiego, szczycienskiego i piskiego.

Strategia terytorialna stanowi element zintegrowanego i kompleksowego
systemu programowania rozwoju Partnerstwa (Rys. 1), na ktory sktadaja sie:
strategia terytorialna obszaru Potudniowych Mazur, koncentrujgca sie na
kluczowych zagadnieniach i problemach majgcych wptyw na rozwéj obszaru,
ktérych realizacja jest mozliwa do sfinansowania w ramach $rodkéw
z instrumentu IIT?,
wspolna strategia (kierunki dziatania) czterech powiatéw: dziatdowskiego,
nidzickiego, szczycienskiego i piskiego,
strategie poszczegdlnych gmin wchodzgcych w sktad Partnerstwa,
strategie rozwoju Obszarow Strategicznej Interwencji, wyznaczonych
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Warminsko-Mazurskie 2030,
obejmujacych 16 gmin z obszaru Partnerstwa3.

Rysunek 1: System dokumentéw strategicznych PM

Strategia rozwoju ponadlokalnego \

Strategia terytorialna

( )
. )
Kierunki dziatania powiatow
Strategie
rozwoju OSI L
Strategie rozwoju gmin J
- AN J

N Y,

Zrédto: opracowanie wtasne

! Nazwa wtasna Partnerstwa.

2 Innych Instrumentéw Terytorialnych

3 W sktad OSI wojewddztwa warmirisko-mazurskiego wchodza gminy z obszaru Partnerstwa za
wyjatkiem gminy wiejskiej Szczytno, Wielbarka, Jedwabna, Swietajna, Rybna i Janowa.




Strategia terytorialna jest dokumentem o charakterze strategiczno-
wdrozeniowym, moggcym stanowié punkt wyjécia do pbzniejszego opracowania
przez Partnerstwo strategii rozwoju ponadlokalnego Potudniowych Mazur?.

Systemowe i zintegrowane podejscie do programowania i realizacji polityki
rozwoju Potudniowych Mazur, ktérego elementem jest strategia terytorialna ma
na celu usprawnienie i utatwienie Partnerstwu aplikowania o $rodki rozwojowe ze
wszystkich wymagajacych podejscia strategicznego zrédet finansowania® oraz
pozwala na uwzglednienie zréznicowania rozwojowego, a takze podobienstw

w zakresie barier i potencjatéw rozwojowych jednostek samorzadu terytorialnego
wchodzgcych w skfad Partnerstwa.

Strategia terytorialna Potudniowych Mazur zostata opracowana i bedzie wdrazana
zgodnie z nw. zasadami:

Zasadg witaczania interesariuszy (partycypacji)

Proces opracowania strategii byt realizowany zgodnie z dobrymi praktykami
partycypacji spotecznej. Potozono nacisk na uspotecznienie prac na strategia.
Zasade wspotpracy z interesariuszami uwzgledniono w systemie wdrazania

i ewaluacji strategii.

Zasadg uwzgledniania wymiaru terytorialnego

Zastosowano zasady wynikajace z podejscia terytorialnego i zintegrowanego
planowania — zidentyfikowano spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe
powigzania funkcjonalne, istotne dla rozwoju catego obszaru Partnerstwa.
Zasadg koncentracji wsparcia strategicznego

Ograniczono liczbe projektdw strategicznych do takich, ktére w procesie
tworzenia strategii uznano za priorytetowe i majgce decydujgcy wptyw na
realizacje celdw rozwojowych i wizji rozwoju Partnerstwa.

Zasada scistego wspotdziatania i rownosci Partneréw oraz wspoétpracy

i koordynacji dziatan

Zatozono réwnosé Partneréw w podejmowaniu decyzji w procesie
opracowania i realizacji strategii. Konstruujac liste projektéw skupiono sie na
przedsiewzieciach partnerskich, zintegrowanych i komplementarnych, czyli
takich, ktére rozwigzujg wspdlne problemy lub wzmacniajg i rozwijaja
potencjaty Partnerstwa, wywotujgc efekt rozwojowy dla wszystkich
Partnerow.

Wspotpraca i koordynacja dziatan (zarzadzanie zintegrowane) bedaca
elementem systemu wdrazania strategii przyczyni sie do maksymalizowania
efektow naktaddw ponoszonych ze srodkéw publicznych.

4 Strategia ponadlokalna rézni sie od strategii terytorialnej przede wszystkim odniesieniami do
aspektéw przestrzennych rozwoju Partnerstwa

5> Wskazanych w Rozdziale 7 strategii



Zasadg elastycznosci dziatania

Opracowano przejrzysty system wdrazania i aktualizacji strategii,
uwzgledniajac elastycznos¢ przyjetych rozwigzan, tak by zwiekszy¢ sprawnosé
realizacji strategii i skutecznos¢ wykorzystywania dostepnych zewnetrznych
zrédet finansowania.

Zasada uwzgledniania uwarunkowan perspektywy finansowej 2021 - 2027
Dostosowano rodzaj i zakres interwencji (rodzaj opracowanego dokumentu)
do uwarunkowan perspektywy finansowej UE 2021 — 2027 opierajac sie na
zasadach obowigzujgcych w unijnych, krajowych i regionalnych dokumentach
strategicznych i operacyjnych.

Zasada zachowania spdjnosci z celami polityki rozwojowej obszaru i polityki
regionalnej na poziomie wojewddztwa

Zachowano spdéjnosc z zatozeniami polityki regionalnej Paristwa okreslonymi
w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030, Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Warminsko-
Mazurskie 2030.

Strategia terytorialna Partnerstwa jako inny instrument terytorialny obejmuje

horyzont czasowy skorelowany z unijng perspektywa finansowa, tj. okres
od 2021 r. do 2027 r., z perspektywa do 2030 r. Jednoczesnie strategia
terytorialna wspiera realizacje wizji Partnerstwa wykraczajgcej poza ww.
zakres czasowy (okreslonej do 2050 r.).

Strategia terytorialna powstata w wyniku wspotpracy samorzadéw lokalnych
skupionych wokét idei rozwoju i promocji obszaru Potudniowych Mazur.

W pracach nad Strategig uczestniczyli wtodarze oraz pracownicy urzedéw:
Starostwa Powiatowego w Szczytnie, Miasta Szczytno, Gminy Pasym, Gminy
Wielbark, Gminy Szczytno, Gminy DZzwierzuty, Gminy Jedwabno, Gminy Rozogi,
Gminy Swietajno, Starostwa Powiatowego w Dziatdowie, Gminy Rybno, Gminy
Ptosnica, Miasta Lidzbark, Gminy Dziatdowo, Miasta Dziatdowo, Gminy ltowo-
Osada, Powiatu Nidzickiego, Gminy Koztowo, Gminy Nidzica, Gminy Janowo,

Gminy Janowiec Koscielny, Starostwa Powiatowego w Piszu, Gminy Ruciane-Nida,

Gminy Biata Piska, Gminy Orzysz i Gminy Pisz.

W proces przygotowania strategii terytorialnej byli wifaczeni przedstawiciele
réoznych $rodowisk lokalnych, w tym szkot, stuzby zdrowia, przedsiebiorcow,
organizacji turystycznych i spotecznych, lideréow lokalnych i mieszkancow, ktdrzy

zgtaszali swoje uwagi i propozycje do tresci dokumentu.

11



1. SYNTEZA DIAGNOZY

Partnerstwo Potudniowe Mazury stanowi forme niezinstytucjonalizowane;j
wspotpracy 26 jednostek samorzadu teryririalnego, w tym 4 powiatéow i 22 gmin:
12 wiejskich, 8 miejsko-wiejskich i dwdch miast, potozonych na terenie czterech
powiatow ziemskich: dziatdowskiego, szczycieniskiego, nidzickiego i piskiego

w wojewddztwie warminsko-mazurskim, skupionych wokoét idei rozwoju

i promocji obszaru Potudniowych Mazur.

Partnerstwo cechuje zréznicowany poziom rozwoju gmin wchodzacych

w jego skad i stopien nasilenia wspdélnych probleméw (barier) rozwojowych.

W sktad Partnerstwa wchodzg gminy lezgce w obszarach strategicznej interwencji
(0S1)® wojewddztwa warmirisko-mazurskiego, jak i te, ktdre nie wchodza w sktad
takich obszaréw. Dwanascie z dwudziestu dwdch gmin tworzgcych Partnerstwo
zakwalifikowano do obszaréw problemowych’: zapéznionych transformacyjnie

i peryferyjnych wewnetrznie.

Zrdznicowany poziom rozwoju gmin skorelowany jest ze zréznicowang strukturg
osiedleniczg obszaru?, ktéra tworza:
gminy (miasta) - osrodki wielofunkcyjne: Dziatdowo, Szczytno,
gminy petnigce funkcje pozarolnicze: Pasym, Lidzbark, Ruciane-Nida,
Dzwierzuty, Jedwabno,
gminy petnigce funkcje umiarkowanie rolnicze: Orzysz, Biata Piska, ltowo-
Osada, Rozogi, Rybno, gmina wiejska Szczytno,
gminy petnigce funkcje intensywnie rolnicze: gmina wiejska Dziatdowo,
Janowiec Koscielny, Ptosnica, Koztowo,
gminy ekstensywnie zagospodarowane: Janowo, Swietajno, Wielbark, Pisz,
gmina rozwinieta transportowo — Nidzica.

® Partnerstwo obejmuje tereny nalezgce do pieciu obszaréw strategicznej interwencji: Miasta
tracace funkcje spoteczno-gospodarcze: Szczytno (gmina miejska), Dziatdowo (gmina miejska),
Pisz; Cittaslow: Pasym, Lidzbark, Dziatdowo (gmina miejska), Nidzica, Szczytno (gmina miejska),
Tygrys Warminsko-Mazurski: Dzwierzuty, ltowo-Osada, Nidzica, Janowiec Koscielny, Orzysz,
Koztowo, Obszary marginalizacji: Ptosnica, Lidzbark, Dziatdowo (gmina wiejska), Ruciane-Nida,
Biata Piska, Orzysz, Rozogi, Koztowo, OF Wielkie Jeziora Mazurskie: Ruciane-Nida, Orzysz, Pisz.

7 Przemystaw Sleszyriski, Jerzy Banski Marek Degérski, Tomasz Komornicki, ,Aktualizacja delimitacji
obszaréw problemowych na 2018 rok”, PAN, Warszawa 2019

8 Klasyfikacja wedtug P. Sleszyriskiego i T. Komornickiego, , Klasyfikacja funkcjonalna gmin na
potrzeby monitoringu planowania przestrzennego” Przeglad Geograficzny, 2016



Partnerstwo Potudniowe Mazury — z uwagi na wielko$¢ obszaru i roznorodnos¢
struktury osiedlenczej jest wielofunkcyjne, tj. charakteryzuje sie wieloscig

i réznorodnoscig synergicznie powigzanych i komplementarnych funkgji, jakie
petnig osrodki wchodzace w jego sktad; od funkcji socjalno-bytowej, poprzez
administracyjng (podstawowg i specjalistyczng), do dostawcy ustug
(podstawowych, specjalistycznych). Zadna ze zidentyfikowanych funkgji
Partnerstwa (poza administracyjng lokalng i socjalno-bytowg realizowang przez
wszystkie gminy wchodzgce w sktad Partnerstwa) nie ma jednak charakteru
dominujgcego.

1.1. Whnioski z analizy powiazan funkcjonalnych

Gminy wchodzgce w sktad Partnerstwa powigzane sg siecig powigzan
funkcjonalnych: spotecznych, gospodarczych i przyrodniczych.

Powigzania spoteczne i gospodarcze (opis: Rys 2, Tab. 1) wystepujg miedzy czescia
gmin Partnerstwa dzielgc Potudniowe Mazury na wyraznie wyodrebniajgce sie
obszary (cztery z uwagi na powigzania spoteczne; trzy z uwagi na powigzania
gospodarcze), skoncentrowane - odpowiednio - wokét miast powiatowych lub
osrodkow stanowigcych rynki pracy.

Miasta powiatowe: Szczytno, Dziatdowo, Pisz i Nidzica (jako osrodki cigzenia) oraz
gminy potozone w zasiegu oddziatywania miast powiatowych charakteryzuje silny
system spotecznych powigzan. Silne powigzania gospodarcze wystepuja miedzy
miastami bedgcymi rynkami pracy (3 osrodki: Szczytno, Dziatdowo, Orzysz), a
gminami o$ciennymi dostarczajgcymi zasoby na rynki pracy. Obszary funkcjonalne
wyodrebnione z uwagi na powigzania spoteczne (tj. funkcjonalne obszary osrodka
regionalnego) oraz funkcjonalne obszary gospodarcze wykazujg stabe powigzania
miedzy soba.

Wszystkie gminy Partnerstwa faczg silne powigzania Srodowiskowe (opis: Rys. 2,
Tab. 1), oparte o bogactwo i unikatowos¢ waloréw srodowiskowych oraz formy
ochrony prawnej przyrody, a takze wspdlne ograniczenia, szanse i wyzwania
samorzgddéw wchodzacych w sktad Partnerstwa zwigzane z zapewnieniem ochrony
tym zasobom. Z uwagi na ww. powigzania Potudniowe Mazury mogg tworzyé
przyrodniczy obszar funkcjonalny®.

9 Obszary funkcjonalne - zgodnie z typologig Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu
opracowang na potrzeby ekspertyzy dla MFiPR ws. strategii ponadlokalnej - dzielg sie na: miejskie
obszary funkcjonalne osrodka wojewddzkiego, miejskie obszary funkcjonalne osrodka
(sub)regionalnego, miejskie obszary funkcjonalne miasto-gmina wiejska, przyrodnicze obszary
funkcjonalne, gospodarcze obszary funkcjonalne.
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Rysunek 2: Powigzania funkcjonalne PM

A

POWIAZANIA GOSPODARCZE\

® t3czg gminy stanowigce rynki pracy i gminy zasilajace rynki pracy zasobami ludzkimi
® Dzielg Partnerstwo na 3 obszary

e Charakteryzuja sie stabym natezeniem powigzan miedzy wyodrebnionymi obszarami
gospodarczymi /

AN

POWIAZANIA SPOLECZNE )

® t3czg miasta powiatowe i gminy z obszaru oddziatywania miast powiatowych

e Dzielg Partnerstwo na 4 wzglednie wyodrebnione obszary

funkcjonalne, z wyrazng dominacjg dwdch: Szczytna i Dziatdowa

e Charakteryzujg sie silnym natezeniem wewnatrz 4 obszaréw oraz stabym miedzy obszarami)
AN

POWIAZANIA SRODOWISKOWE )
® tgczg wszystkie gminy Partnerstwa
® Opieraja sie o prawne formy ochrony przyrody i walory naturalne obszaru oraz
ograniczenia, szanse i wyzwania samorzgddow zwigzane z ochrong i gospodarczym wykorzystaniem zasobow
przyrody)

Zrédto: opracowanie whasne

Tabela 1: Ogdlna charakterystyka powigzan funkcjonalnych PM

POWIAZANIA SRODOWISKOWE

Opieraja sie na unikatowych walorach przyrodniczych obszaru (lasy i wody powierzchniowe: jeziora, rzeki, tworzace
systemy drég wodnych) oraz formach ochrony prawnej przyrody (potwierdzajacych unikatowos¢ zasobdw) i
wspdlnych dla obszaru ograniczeniach, szansach oraz wyzwaniach zwigzanych z ochrong i gospodarczym
wykorzystaniem przyrody.

Kazda z gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa potozona jest w jednej z trzech powigzanych ze sobg i
wyodrebnionych ze wzgledu na wstepowanie form ochronnych stref przyrodniczych: ochronnej, przejsciowej lub
zagospodarowanej przez cztowieka.

Strefe ochronng, z najcenniejszymi przyrodniczo zasobami tworzg tereny zajete przez 25 rezerwatéw przyrody,
zlokalizowanych we wszystkich powiatach i przekraczajacych czesto granice gmin. Nalezg do nich rezerwaty potozone
w powiecie piskim: Jezioro Pogubie Wielkie, Jezioro Nidzkie, Jezioro Warnotty, Krutynia, Jeziorko koto Drozdowa,
Nietlickie Bagno, Jezioro Zdedy; w powiecie dziatdowskim: Klonowo, Bagno Koziana, Géra Debowa, Ostréw
Tarczynski, Swiriskie Bagno, Jar Brynicy, Jezioro Neliwa, w powiecie nidzickim: Jezioro Ortowo Mate, Koniuszanka |,
Koniuszanka II, Zrédta Rzeki tyny im. prof. Romana Kobendzy, w powiecie szczycienskim: Kulka, Galwica, tawny Lasek,
Sottysek, Jezioro Kosno, Matga, Pupy. Strefa ta charakteryzuje sie najbardziej restrykcyjnymi ograniczeniami
inwestycyjnymi (ograniczenia dotyczace zabudowy, ograniczenia dot. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
ograniczona dostepnosc¢ obszaru).

Kolejna strefe - przejSciowa - tworzg tereny Mazurskiego Parku Krajobrazowego (zlokalizowanego w powiecie piskim
i szczycienskim) oraz Gérzniensko-Lidzbarskiego Parku Krajobrazowego (w powiecie dziatdowskim)9. Uzupetnieniem
tej strefy sg obszary Natura 2000, potozone na terenie 19 z 22 gmin (poza Koztowem, Janowcem Koscielnym i
Szczytnem -gming miejska) ktére obejmuja: Bagna Nietlickie, Doline Pisy, Doliny Omulwi i Ptodownicy, Doliny Wkry i
Mtawki, Gére Debowa koto Mtawy, Mazurskie Bagna, Mokradta Kolneriskie i Kurpiowskie, Murawy na Poligonie Orzysz,
Ostoje Lidzbarska, Ostoje Napiwodzko-Ramucka, Ostoje Piskg, Ostoje Poligon Orzysz, Ostoje Welska, Przetomowag
Doline Rzeki Wel, Puszcze Napiwodzko-Ramucka, Puszcze Pisk3).

Tereny potozone w tej strefie sg - z ograniczeniami - wykorzystywane gospodarczo (na obszarach parkéw
krajobrazowych dopuszczalna jest dziatalnos¢ rolnicza; ograniczenia dotyczg gtéwnie lokalizacji zabudowy).

Strefe trzecia stanowia obszary zagospodarowane przez cztowieka. Strefa ta charakteryzuje sie gospodarczym
wykorzystaniem obszaréw przyrodniczych (laséw i obszaréw rolnych, czesto stanowigcych strefy chronionego

10 7 wytaczeniem powierzchni wystepujacych w nich rezerwatéw przyrody



POWIAZANIA SRODOWISKOWE

krajobrazu). Gruntéw zurbanizowanych, niewykorzystujgcych zasoby naturalnych jest na terenie Partnerstwa tylko
3%. Mimo, ze formy ochrony przyrody praktycznie nie wystepujg na tych terenach obszary zagospodarowane przez
cztowieka petnig wazng role w edukacji na rzecz ochrony przyrody.

Ustanowione na obszarze Partnerstwa formy przyrody — niezaleznie od ich charakteru - stanowig dla wszystkich Gmin
wchodzacych w sktad Partnerstwa:

e ograniczenia - przede wszystkim w dziatalnosci inwestycyjnej,

® szanse — zwigzane z wykorzystaniem cennych przyrodniczo zasobdw naturalnych jako potencjatu rozwojowego

(w szczegolnosci gospodarczego - dla dziatalnosci turystycznej lub przetwoérstwem rolnym i leSnym) Partnerstwa,

e wyzwania dla prowadzonej polityki rozwojowej — zwigzane z potrzeba zachowania (wzmocnienia lub poprawy)
waloréw $rodowiskowych, majgcych wptyw na rozwdj gospodarczy obszaru oraz zniwelowania/ograniczenia
negatywnych skutkdw prawnych ograniczen w wykorzystaniu zasobéw naturanych.

Przyrodnicze powigzania funkcjonalne miedzy Gminami (szczegdlnie w zakresie form ochrony przyrody i krajobrazu)
opierajace sie o walory srodowiskowe obszaru (zwigzane z wiekszg niz w regionie i kraju lesistoscig oraz pokryciem
wodami powierzchniowymi) oraz o ograniczenia, szanse i wyzwania dla JST zwigzane z formami ochrony przyrody,
potwierdzajgcymi te walory polegajg takze na podobienstwie podejmowanych przez Gminy dziatann majgcych na celu
pogodzenie kwestii Srodowiskowych i gospodarczych; zabezpieczenie réznorodnosci biologicznej obszaru przy
jednoczesnym wspieraniu jego zrGwnowazonego rozwoju w oparciu o zasoby naturalne.

Z uwagi na tgczace wszystkie Gminy wchodzace w sktad Partnerstwa powigzania funkcjonalne Potudniowe Mazury
stanowig wzglednie wyodrebniajacy sie, intensywny i otwarty obszar, na ktérym powinny by¢ podejmowane
zintegrowane dziatania majgce na celu zréwnowazenie ochrony zasobow naturalnych i ich wykorzystania w
dziatalnosci cztowieka.

POWIAZANIA SPOLECZNE

Opierajg sie na przeptywie oséb zwigzanym z konieczoscia zaspokojenia potrzeb zyciowych przez mieszkancow
poprzez korzystanie z r6znego rodzaju ustug swiadczonych przez podmioty publiczne i prywatne.

Ustugi o charakterze podstawowym (socjalno-bytowe, podstawowej opieki zdrowotnej, wychowania i edukacji do
szczebla ponadpodstawowego, podstawowe ustugi handlowe, kultura) zaspakajane sg na terenie gmin bedacych
miejscem zamieszkania 0s6b korzystajgcych z ustug, jak i pozostatych gmin z obszaru Partnerstwa (co tworzy
wewnetrzne powigzania funkcjonalne zalezne od typu $wiadczonej ustugi).

Ustugi zaspokajajgce inne niz podstawowe potrzeby mieszkancéw, tj. w zakresie edukacji wyzszej, kultury wysokiej,
specjalistycznych i wysokospecjalistycznych ustug zdrowotnych nie sa w wystarczajacym stopniu dostepne na obszarze
Partnerstwa.

Na obszarze Potudniowych Mazur zlokalizowane s3 cztery osrodki cigzenia spotecznego i gospodarczego (o réznej sile
oddziatywania), bedace jednoczesnie centrami ustug: gmina miejska Dziatdowo, gmina miejska Szczytno, Nidzica i Pisz.
Kazdy z ww. osrodkéw powiatowych wraz z gminami je otaczajgcymi tworzy odrebny obszar funkcjonalny, ktéry jest
powigzany z pozostatymi obszarami Partnerstwa siecig luznych powigzan spotecznych.

POWIAZANIA GOSPODARCZE

Opieraja sie na przeptywie zasobdéw i towaréow.

Gminy miejskie: Szczytno i Dziatdowo, a takze gmina Orzysz s3 giéwnymi rynkami pracy obszaru Partnerstwa,
zasilanymi pracownikami z innych gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa. Cze$¢ mieszkaricow i podmiotéow
gospodarczych Partnerstwa obstuguje lokalne rynki zbytu Partnerstwa poprzez dostarczanie innych zasoboéw niz
zasoby pracy (w tym w szczegdlnosci produktéw rolnych).

Potudniowe Mazury charakteryzuje niski odptyw mieszkancéw na rynki pracy poza obszarem Partnerstwa.
Z badan ankietowych wynika, ze 83,20% respondentdw, ktdrzy pracujg zawodowo wykonuje prace na obszarze
Partnerstwa, podobnie jak 73,60% oséb podejmujacych inne dziatalnosci zarobkowe.
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1.2. Kluczowe potencjaty i bariery (problemy) rozwojowe

Poziom rozwoju
Potudniowych Mazur
wskazujgcy na sytuacje
rozwojowg Partnerstwa
w trzech wymiarach
warunkujgcych
zrbwnowazony rozwoj:
spotecznym,
gospodarczym

i Srodowiskowo-
przestrzennym jest
stosunkowo niski (mapa
nr 1). Partnerstwo w
latach 2015-2019
cechowato sie ujemnym
wskaznikiem rozwoju
w kazdym z wymiarow.

Mapa 1: Ogdlny wskaznik rozwoju PM

LEGENDA

ujemny dadatni
wskaznik rozweju wskatnik rozwoju

Zrédfo: opracowanie ZMP

Najmniej korzystng sytuacje w badanym okresie odnotowano w obszarze
spotecznym —w porédwnaniu z 2015 r. sytuacja w tym wymiarze pogorszyfa sie.
Nieznaczng poprawe sytuacji zaobserwowano w wymiarze gospodarczym,;
znacznie wyzszg w Srodowiskowo-przestrzennym (wykresy ponize;j).

Wykres 1: Sytuacja PM w latach 2015-2019 w wymiarze spotecznym, gospodarczym i Srodowiskowym

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie https//partnerstwa.monitorozwoju.pl

Negatywny wptyw na sytuacje Partnerstwa miaty w szczegdlnosci nizej wskazane
problemy charakteryzujace Potudniowe Mazury:




Migracje i niski przyrost naturalny

W wyniku migracji i niskiego przyrostu naturalnego w okresie 2009-2019
populacja Potudniowych Mazur zmniejszyta sie 0 1,42% (redukcja w
wojewodztwie warminsko-mazurskim wyniosta 0,14%). Negatywna tendencja
w tym zakresie utrzyma sie — prognozy GUS wskazujg, ze w 2050 r. obszar
Partnerstwa zamieszkiwaé bedzie 0 17,46% mniej oséb niz w 2019 r.
Starzejgce sie spoteczenstwo

W okresie 2009-2019 spadata liczba mieszkancéw Potudniowych Mazur

w wieku produkcyjnym (-3,55%) i przedprodukcyjnym (-15,98%); wrosta liczba
0s6b w wieku poprodukcyjnym (36,25%). Do 2050 r. liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym spadnie o kolejne 35,53%, w wieku produkcyjnym o
28,0%, a w wieku poprodukcyjnym wzrosnie o 40,98%, w tym o 125,23% osdb
w wieku 80+.

Niski poziom integracji mieszkancow

Potudniowe Mazury charakteryzuje niski poziom integracji mieszkancéw, cho¢
od 2009 r. sytuacja nieznacznie sie poprawia: w 2019 r. na 1 tys. mieszkarncéw
przypadato 0 50,62% mniej beneficjentow pomocy spotecznej niz w 2009 r.

W okresie 2013-2019 zmniejszyt sie (0 13,71%) odsetek dzieci do lat 17, na
ktére opiekunowie otrzymywali zasitki rodzinne. Czynnikiem pozytywnie
wptywajacym na poziom integracji spotecznej jest nieznacznie, lecz
sukcesywnie poprawiajaca sie sytuacja majgtkowa mieszkancéw, istniejgce
wiezy spoteczne i silne poczucie tozsamosci lokalnej mieszkancow
Potudniowych Mazur.

Niska aktywnos¢ spoteczna mieszkancow

Barierg rozwojowa jest niski poziom aktywnosci spotecznej mieszkancéw
(mierzony liczbg aktywnie dziatajgcych organizacji pozarzgdowych). W latach
2009-2019 saldo organizacji spotecznych (réznica miedzy wyrejestrowaniem

a zarejestrowaniem NGO) dziatajacych na terenie Partnerstwa wzrosta

0 6,25%. Mieszkancy Potudniowych Mazur uwazajg aktywnosc¢ spoteczng za
stabg strone Partnerstwa®l.

Niewystarczajgca jakos$¢ infrastruktury spotecznej i zdrowotnej oraz niska
dotepnos¢ do ustug zdrowotnych

Jakos¢ infrastruktury spotecznej na terenie Potudniowych Mazur jest
zréznicowana. Czesé obiektdéw jest w odpowiednim stanie technicznym; czesé
wymaga modernizacji i remontéw. Placowki opieki zdrowotnej wymagaja
doposazenia w sprzet medyczny. Dostepnos$é do ustug opieki zdrowotnej jest
niewystarczajgca - w 2019 r. na 10 tys. mieszkancéw przypadato Srednio 23
lekarzy oraz 43 pielegniarki'?, znacznie mniej niz w kraju i regionie. Oferta

1 Twierdzi tak 44,46% respondentéw biorgcych udziat w badaniach ankietowych

12°W kraju: 58 lekarzy/10 tys. mieszkaficéw; 72 pielegniarki i potozne/10 tys. mieszkancow;
w wojewddztwie warminsko-mazurskim: 37 lekarzy/10 tys. mieszkancéw, 61 pielegniarki
i potozne/10 tys. mieszkafncow).
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ustug spotecznych i zdrowotnych dla mieszkancow jest postrzegana jako staba
strona Potudniowych Mazur?3,

Niska dostepnos¢ komunikacyjna i drogowa (szczegdlnie na obszarach
peryferyjnych wewnetrznie)

Potudniowe Mazury charakteryzujg sie niskg dostepnoscig drogowg

z perspektywy atrakcyjnosci inwestycyjnej (dostepnos$é do osrodkéw
zapewniajacych zaspokojenie potrzeb ustugowych) oraz poziomu zycia
mieszkancow (dostepnos¢ do osrodkéw wojewddzkich lub subregionalnych
powyzej 50 tys. mieszkaricéw) oraz niskg dostepnoscig komunikacyjng w
systemie zbiorowego transportu publicznego. Przez teren Partnerstwa
przebiegaja linie autobusowe zapewniajgce komunikacje miedzy najwiekszymi
osrodkami obszaru oraz z regionem i krajem, ale ich liczba jest
niewystarczajgca. Komunikacja kolejowa wewnatrz Partnerstwa
wykorzystywana jest w niewielkim stopniu. Linie kolejowe ulegajg zawieszaniu
i likwidacji, co powoduje brak potaczen kolejowych w pétnocno-wschodniej
czesci Partnerstwa.

Na terenie Pofudniowych Mazur zlokalizowane jest Lotnisko w Szymanach, nie
ma ono jednak istotnego znaczenia w ruchu pasazerskim na obszarze
Potudniowych Mazur i nie jest komunikacyjnie powigzane z atrakcyjnymi
turystycznie obszarami Partnerstwa i regionu.

Komunikacja i transport zbiorowy sg czynnikami zachecajgcym mieszkancow
Potudniowych Mazur do opuszczenia obszaru Partnerstwal®.

Niska jakos¢ drég lokalnych

W 2019 r. na 100 km? powierzchni Potudniowych Mazur przypadato $rednio
45 km drég gminnych i powiatowych o twardej nawierzchni (w wojewddztwie
warminsko-mazurskim 44,5 km) i 28 km drég o nawierzchni gruntowej

(w regionie 33,8 km). Stopien nasycenia drogami powiatowymi i gminnymi
obszaru Partnerstwa pogarsza sie'”. Infrastruktura drogowa (czes$¢ drég
gminnych i drég powiatowych) jest niskiej jakosci, wymaga modernizacji,
napraw lub remontdw.

Niedostosowana do potrzeb turystéw infrastruktura wypoczynkowo-
rekreacyjna

Istniejgca infrastruktura wypoczynkowo-rekreacyjna ($ciezki rowerowe, trasy
spacerowe, trasy kajakowe) wymaga w znacznej czesci modernizacji

i remontdéw (udrozenienia, wiasciwego oznakowania, zaopatrzenie w mata
architekture). Czes¢ terendw wokét zbiornikdw wodnych wykorzystywanych

13 Przez 62,06% ankietowanych mieszkaicdw obszaru Partnerstwa i przez 60,6% uczniéw ostatnich
klas szkdt ponadpodstawowych

14 Dla 63,89% badanych mieszkaficéw i 61,56% ucznidw ostatnich klas szkét ponadpodstawowych.

15 W 2019 r. stopiefi nasycenia obszaru Partnerstwa drogami gminnymi i powiatowymi wynosit
76,46% i byt nizszy od najwyzszego w badanym okresie (2009-2019) o0 9,11 punktu procentowego.



na cele rekreacyjne (rzeki, jeziora) nie jest zagospodarowana i wyposazona

w infrastrukture rekreacyjno-wypoczynkowg (brak miejsc postojowych,
urzadzenia terenu, infrastruktury wodno-kanalizacyjnej). Baza turystyczna
(liczba miejsc nolegowych, sezonowos$¢) ogranicza mozliwosci wykorzystania
potencjatu turystycznego obszaru

Zanieczyszczenie powietrza i wod

Potudniowe Mazury charakteryzujg sie co do zasady bardzo dobrym i
poprawiajgcym sie stanem jakosci powietrza®®. Istotnym problemem jest niska
emisja —w wiekszych i zaludnionych o$rodkach osiedleficzych Partnerstwa,
szczegdlnie w sezonie grzewczym. Partnerstwo jest obszarem nisko
skanalizowanym, co negatywnie wptywa na czystosc¢ rzek i jezior (Srednia
jakos¢ waod).

Niepetne wykorzystanie uwarunkowan przyrodniczych dla prowadzenia
dziatan rozwojowych

Potudniowe Mazury w niepetnym i niewystarczajacym zakresie wykorzystuja
potencjat przyrodniczy (jeziora, rzeki, lasy, uksztattowanie terenu) obszaru.
Jedng z przyczyn tego stanu rzeczy jest znaczne nasycenie obszaru terenami
cennymi przyrodniczo prawnie chronionymi (ograniczenia

w uzytkowaniu, w tym zakazy zabudowy, zakazy inwestycyjne).
Niewykorzystywane sg w wystarczajacy sposob energetyczne zasoby wiatru
(w Potudniowych Mazurach cechujg korzystne warunki wietrznosci) i storica —
na obszarze Partnerstwa zainstalowane jest niewielka liczba instalacji OZE.
Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkancow

Poziom przedsiebiorczosci mierzony liczbg funkcjonujacych podmiotéw
gospodarczych jest niski (nizszy od $redniej kajowej i wojewddzkiej)t’
Dodatowo na przestrzeni ostatnich 10 lat widoczna byta spadkowa tendencja
wartosci tego wskaznika, co wskazuje na obnizajgcy sie poziom aktywnosci
gospodarczej (przedsiebiorczosci) mieszkaricéw. Obniza sie rowniez
konkurencyjnos$¢ gospodarki Potudniowych Mazur — stale zmniejsza sie udziat
nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego: innowacje,
architektura, programowanie, IT w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych ogétem?s,

Niewystarczajacy system wsparcia przedsiebiorczosci

W wiekszosci jdnostek samorzadu terytorialnego z obszaru Partnerstwa nie
funkcjonujg systemy wsparcia dla przedsiebiorcéw. Wiekszos¢ gmin dysponuje
i oferuje przedsiebiorcom tereny inwestycyjne, o réznym stopniu wyposazenia
w infrastrukture techniczng. Aktualnie nie istnieje wspdtpraca miedzy JST w

16 Na potrzeby oceny jakoéci powietrza wojewddztwo warmirisko-mazurskie podzielone jest na trzy
strefy: Olsztyn, Elblag, i ,reszta” powierzchni regionu (w tym Potudniowe Mazury).

17W 2019 r. wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 1 tys.
ludnosci ksztattowat sie w Partnerstwie na poziomie 5,0 i byt nizszy od sredniej wojewddzkiej (5,9) i
krajowej (7,2).

18 Udziat podmiotdw sektora kreatywnego w liczbie nowoutworzonych podmiotéw ogdétem
zmniejszyt sie 0 2,19% w okresie 2010 r.-2019 r.

19



tym zakresie (np. brak systemdéw wspomagajgcych informowanie o terenach
inwestycyjnych, brak standardéw obstugi inwestora).

Odpowiedniego wsparcia przedsiebiorcom nie oferujg instytucje otoczenia
biznesu. Wprawdzie od 2010 r. wzrasta liczba ich liczba (podobnie jak liczba
podmiotéw oferujgcych ustugi prawne, rachunkowo-ksiegowe i doradztwa
podatkowego'®), jednkze wzrost dostepnosci do podmiotédw $wiadczacych
pomoc przedsiebiorcom nie przetozyt sie na wzrost aktywnosci gospodarcze;j
mieszkanncédw Potudniowych Mazur.

Brak synergii miedzy rynkiem pracy i rynkiem edukacji

Oferowane przez szkoty zawodowe Potudniowych Mazur profile ksztatcenia
nie w petni odpowiadajg potrzebom rynku pracy; szczegélnie w dziedzinach
wzmacniajgcych rozwdéj konkurencyjnych gatezi gospodarki Partnerstwa
(turystyka, gastronomia, ochrona srodowiska naturalnego, przemyst wody).
Na terenie Partnerstwa nie funkcjonuje zintegrowany system badania potrzeb
rynku pracy, ani system wsparcia dla oséb chcacych dostosowac swoje
kwalifikacje do potrzeb rynku pracy.

Nieodpowiadajacy oczekiwaniom pracownikéw rynek pracy

Struktura zatrudnienia na terenie Potudniowych Mazur?°nie odpowiada
oczekiwaniom przysztych pracownikéw. Niezgodny z oczekiwaniami
pracownikéw jest tez rodzaj oferowanej pracy, jak i wysoko$¢ wynagrodzen ze
stosunku pracy?l. Rynek pracy i oferty pracy sg czynnikiem zachecajgcym do
opuszczenia Potudniowych Mazur??,

Brak integracji ustug publicznych

Ustugi publiczne swiadczone na terenie Partnerstwa - co do zasady - nie s
zintegrowane. Wprawdzie wystepuje wspotpraca miedzy gminami i powiatami
w zakresie turystyki, edukacji, edukacji, ochrony srodowiska, infrastruktury
technicznej i ustug komunalnych, jednakze jest ona incydentalna lub
sprowadza sie do powierzenia zadan do realizacji jednemu podmiotowi
(zwigzek, porzumienie miedzygminne), wspétfinansowania inwestycji czy
realizacji pojedynczych projektdw. Partnerstwo nie prowadzi zintegrowanej
polityki rozwojowej, opartej o zasoby Partnerstwa i wspdlne wyzwania; nie
funkcjonujg wspélne instytucje, ktére w sposdb strategiczny i zintegrowany
zarzgdzatyby ochrong Srodowiska, turystyka, ochrong zdrowia, edukacjg,
sprawami spotecznymi. Wspdtpracy miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego nie wspomagajg wspodlne bazy danych i systemy zarzadcze.

1% Na statym poziomie pozostawata w okresie 2010-2019 liczba podmiotéw prowadzacych
finansowgq dziatalnos¢ ustugowg

20\ 2019 . 26,43% aktywnych zawodowo mieszkarncow Potudniowych Mazur pracowato w
sektorze rolniczym, 32,80% w przemysle i budownictwie, a 12,43% w sektorze ustugowym (w tym
zwigzanym z zakwaterowaniem i gastronomia).

21 Dla 78,61% badanych ucznidw ostatnich klas szkét $rednich i 82,92% badanych mieszkarcow
Potudniowych Mazur wysokos¢ zarobkow i ptac jest stabg strong obszaru

22 Twierdzi tak 73,35% badanych uczniéw ostatnich klas szkét $rednich i 83,44% badanych
mieszkarcow PM



Potudniowe Mazury dysponujg zasobami, ktére - przy odpowiednim
wykorzystaniu - mogg wptywacé pozytywnie na rozwéj obszaru. Nalezg do nich:

Unikatowe zasoby i walory naturalne

Potudniowe Mazury charakteryzujg sie réznorodnoscig form
morfologicznych, w tym wzniesien, rzek i jezior. Uksztattowanie terenu jest
zrdéznicowane, co wptywa na atrakcyjnosé (w tym wizualng) obszaru i stanowi
wazny potencjat rozwojowy dla turystyki i rekreacji.

Potencjatem rozwojowym Potudniowych Mazur sg tez naturalne zbiorniki
wodne, zajmujgce powierzchnie stanowiacg 5,12% obszaru Partnerstwa?3.
Jeziora Potudniowych Mazur (w tym najwieksze: Jezioro Sniardwy, Jezioro Ros,
Jezioro Nidzkie) sg ze sobg potfgczone licznymi kanatami i rzekami, tworzac
wielokilometrowy system szlakéw wodnych.

Istotnym zasobem naturalnym Partnerstwa sg tez lasy (w tym zbiorowiska
subatlantyckie,olsowe i tegowe oraz bory swierkowe, swierkowo-debowe i
mieszane) zajmujace 42,3% powierzchni obszaru?* Znaczng cze$¢ komplekséw
lesnych Potudniowych Mazur zajmuje Puszcza Piska (potozona na terenach

8 gmin), Puszcza Nidzicka (potozona na terenie dwdéch powiatéw:
szczycienskiego i nidzickiego) oraz Puszcza Napiwodzko-Ramucka (powiat
nidzicki).

Potudniowe Mazury charakteryzuje bogactwo fauny i flory. Wiele gatunkéw
roslin i zwierzat objetych jest ochrona gatunkowa.

Unikatowo$¢é form przyrody ozywionej i nieozywionej Potudniowych Mazur
potwierdza wysoki odsetek obszaréw prawnie chronionych (w tym parkéw
krajobrazowych, obszaréw chronionego krajobrazu, obszaru Natura 2000). Ich
udziat w powierzchni Partnerstwa wynosi 47,34%2°. Rodzaj i zakres ochrony
prawnej terendéw cennych przyrodniczo potwierdza unikatowo$é walorow
przyrodniczych Partnerstwa.

Wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego

Istotnym potencjatem rozwojowym Partnerstwa jest — oprdcz zasobow
naturalnych - wysoka jako$¢é srodowiska naturalnego.

Potudniowe Mazury sg obszarem charakteryzujgcym sie (mimo wystepujgcych
niskich emisji wptywajgcym negatywnie na jakos$¢ powietrza) dobrym stanem
jakosci powietrza. Stan ekologiczny (jako$¢) wod powierzchniowych
(wybranych rzek i jezior na terenie Potudniowych Mazur) sklasyfikowano jako
umiarkowany. Wptyw na jako$¢ wod (podobnie jak i na jakos¢ gleb) moze

3 Wskaznik ten dla wojewédztwa warmirisko-mazurskiego wynosi 5,70%, a dla kraju — 2,00%

24 Udziat laséw w powierzchni Partnerstwa jest znacznie wyzszy niz w wojewddztwie warmirisko-
mazurskim (31,7%) i w kraju (29,6%)

% Jest on wyzszy niz $rednia dla wojewddztwa warmifisko-mazurskiego - 46,7%, i dla kraju - 32,3%.
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mie¢ nizszy niz w wojewddztwie warminsko-mazurskim stopien
skanalizowania obszaru.

Dziedzictwo kulturowe

Historycznie tereny Potudniowych Mazur nalezaty do Prus i graniczyty

z terytoriami zamieszkanymi przez Litwindw, Warmiakow, Polakéw, Niemcow
i Rosjan. Z uwagi na to Potudniowe Mazury stanowita pogranicze réznych
kultur. Wielokulturowos¢ obszaru, widoczna jest w tradycjach (w tym
kulinarnych), ale réwniez w obiektach dziedzictwa kulturowego - zabytkach
materialnych (zamkach (Nidzica, Szczytno, Dziatdowo), zespotach parkowo-
dworskich, zespotach parkowe, uktadach architektonicznych, a takze licznych
obiektach kultury sakralnej (w tym ewangelickich).

Potozenie

Partnerstwo potozone jest w potudniowej czesci wojewddztwa warminsko-
mazurskiego i bezposrednio graniczy z wojewédztwem mazowieckim. Z uwagi
na niewielka odlegto$¢ od Mazowsza - najliczniej zaludnionego obszaru Polski
Potudniowe Mazury stanowig atrakcyjng baze wypoczynkowo-rekreacyjna.
Powierzchnia obszaru i liczebnos¢ populacji

Partnerstwo obejmuje obszar o powierzchni tgcznej 5.623 km?, co stanowi
23,3% powierzchni wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Liczebnos¢
populacji Potudniowych Mazur (223,5 tys. 0séb, tj. 15,77% poplacji regionu)
pozwala na planowanie specjalizacji ustug publicznych (spotecznych,
zdrowotnych i edukacyjnych) oraz ich zintegrowanie.

1.3. Analiza SWOT

W oparciu o wyniki diagnozy obszaru dokonano analizy SWOT. Analiza ta polega
na usystematyzowaniu faktéw, danych i informacji zawartych w Raporcie
diagnostycznym Partnerstwa?®. W analizie SWOT wskazano:
Czynniki wewnetrzne pozytywne (mocne strony) - dziatalno$¢ i zasoby
Potudniowych Mazur, doswiadczenie, wymiar polityczny, organizacyjny,
techniczny, instytucjonalny, wszystko to, co pozytywnie moze wptywac na
rozwoj obszaru;
Czynniki wewnetrzne negatywne - stabe strony Partnerstwa, ograniczajgce
rozwoj Partnerstwa;
Czynniki zewnetrzne pozytywne - szanse, korzystne tendencje w otoczeniu
zewnetrznym, ktére wlasciwie wykorzystane mogg stanowié istotny impuls
rozwojowy;
Czynniki zewnetrzne negatywne - zagrozenia, niekorzystne zjawiska
zewnetrzne, ktére mogg by¢ powazng barierg rozwoju Partnerstwa.

26 Raport diagnostyczny stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej strategii



Tabela 2: Matryca SWOT

MOCNE STRONY

StABE STRONY

WYDAIJNY UKtAD KOMUNIKACYJNY

Istniejace potaczenia komunikacyjne
Lotnisko w Szymanach
Istniejaca sie¢ drogowa i sie¢ kolejowa

Infrastruktura drogowa niskiej jakoscl
Niska dostepnos¢ komunikacyjna obszaru
(inwestycyjna i dotyczaaca jakosci zycia
mieszkancow)

Stabo rozwiniety transport zbiorowy

WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWSIKO NATURALNE

Przestrzen przyrodnicza (parki narodowe, obszary
chronionego krajobrazu) i ,,wolnego czasu”

Dobra dostepnosc i odpowiednia jakos¢ sieci gazowych i
elektrycznych, uzupetnionych OZE

Duza powierzchnia terendw zielonych (lasy, obszary
chronione)

Istniejaca sie¢ hydrologiczna, jeziora, rzeki, kanaty
Stosunkowo dobry stan srodowiska naturalnego, bedacy
konsekwencjg wprowadzenia prawnych form ochrony
przyrody

Korzystne warunki wietrznosci i Srednie warunki
nastonecznienia obszaru

Niski poziom skanalizowania obszaru

Niska jako$¢ powietrza (niska emisja), szczegdlnie
na obszarach gesto zaludnionych

Srednia jakoé¢ wod

Niepetne wykorzystanie uwarunkowan
przyrodniczych dla prowadzenia dziatan
rozwojowych

KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Dziedzictwo kulturowe Warmii i Mazur

Zabytki materialne i pomniki przyrody

Tereny inwestycyjne

Tereny rolnicze

Przestrzen przyrodnicza (parki narodowe, obszary
chronionego krajobrazu) i ,,wolnego czasu”

Istniejaca infrastruktura sportowo-rekreacyjna i
wypoczynkowa

Istniejace powigzania gospodarcze wewnatrz obszaru
Rozwiniety sektor ustugowy (w tym rozwijajacy sie sektor
turystyczny)

Korzystna struktura dziatalnosci gospodarczej

Niekorzystne zmiany struktury wiekowej
mieszkancow (migracje ludzi mtodych, starzenie
sie spoteczenstwa)

Niska dostepnos¢ odpowiadajgcych potrzebom
rynku pracy pracownikdw (w tym w branzach
medycznych)

Brak zastepowalnosci pokolen na rynku pracy
Niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy

Niedostatecznie rozwinete zaplecze badawczo-
rozwojowe

Niski poziom aktywnosci gospodarczej

Brak systemowego wsparcia dla przedsiebiorcéow
Niedostosowana do potrzeb

turystéw infrastruktura

Niezagospodarowana sie¢ hydrologiczna

Niska dostepnosc¢ ustug w zakresie kultury
wysokiej

Ograniczenia inwestycyjne bedgce konsekwencja
istnienia prawnych form ochrony przyrody

ZINTEGROWANE UStUGI PUBLICZNE
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MOCNE STRONY

StABE STRONY

Liczebnos¢ populacji Potudniowych Mazur

Istniejaca infrastruktura spoteczna (w tym zdrowotna)
Struktura organizacyjna Partnerstwa

Zdolnos¢ do wspotpracy (doswiadczenia we wspotpracy)

Niski poziom cyfryzacji, brak systemdw integracji
danych

Niska dostepnosc¢ do specjalistycznych i
wysokospecjalistycznych ustug zdrowotnych
Niedostosowanie oferty zdrowotnej i spotecznej
do zmian demograficznych (starzejace sie
spoteczenstwo)

Infrastruktura spoteczna i zdrowotna
niewystarczajacej jakosci

Brak integracji ustug publicznych

AKTYWNE SPOLECZENSTWO

Tozsamos¢ lokalna
Wiezi i tradycje rodzinne
Wiezi spoteczne

Niska aktywnosc¢ spoteczna mieszkancéw

Niski poziom integracji mieszkaricéw

Niska dostepnosc¢ ustug w zakresie kultury, w tym
kultury wysokiej

SZANSE

ZAGROZENIA

Polityka socjalna panistwa (nowe rozwigzania
umozliwiajace zwiekszenie lokalnej skutecznosci
instytucjonalnej oraz wsparcie rozwoju aktywnosci
spotecznej mieszkancéw)

Dostepnos¢ srodkow zewnetrznych (m.in. Krajowy Plan
Odbudowy, Regionalne Programy Operacyjne) na
finansowanie okreslonych zamierzen

Polityka UE w zakresie ochrony srodowiska naturalnego, w
tym rolnictwa ekologicznego

Dostepnos¢ zrédet finansowania (pozyczki, kredyty,
poreczenia)

Aktywnos¢ zawodowa os6b w wieku poprodukcyjnym
Trendy globalne: zjawisko ,,green office”, faczace
mieszkanie poza centrami duzych osrodkéw
miejskich/aglomeracji z niezaktécong pracg zdalng w
spokojnym, zielonym otoczeniu

Rosngce zainteresowanie turystyka zdrowotng, kulturows,
ekoturystyka

Moda na zdrowy tryb zycia i aktywnos¢ fizyczng i balans
miedzy pracg a zyciem prywatnym

Wozrastajaca Srednia dtugosc zycia

Rozwdj masowych srodkéw komunikacji (internet)

Decyzje ,centralne” dotyczace priorytetéw
rozwoju infrastruktury np. drogowej oraz
medycznej

Ograniczenia prawne krajowe — inwestycyjne
wynikajace z przepiséw ochrony sSrodowiska
Zasady kontraktowania Swiadczen opieki
zdrowotnej przez NFZ

Nieodpowiadajgcy potrzebom poziom naktadéw na
nauke (subwencja oswiatowa nieréwnowazgca
wydatkow)

Zmiany wtadzy wykonawczej lub uchwatodawczej
w JST

Jakosé i ,przepustowosc” systemu drogowego,
taczacego osrodki miejsko-powiatowe partnerstwa
z drogami wojewoddzkimi i
krajowymi/miedzynarodowym

Marginalizacja spoteczna regionu potudniowych
Mazur spowodowana peryferyjnym potozeniem w
regionie

Polityki operatoréw sieci komoérkowych w zakresie
zapewnienia dostepu do internetu

Wysoka atrakcyjnos¢ osiedlericza i edukacyjna
konkurencyjnych osrodkéw powiatéw
sgsiadujgcych z Partnerstwem

Wzrost wymagan prawnych w zakresie gospodarki
finansowej gmin, wptywajgcej na ich zdolnos¢
inwestycyjng

Krajowa polityka podatkowa (PIT, CIT, VAT)

Zrodto: opracowanie witasne




1.4. Determinanty i wyzwania rozwojowe Partnerstwa

Zahamowanie negatywnych tendencji rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru
zalezy od zaistnienia warunkéw powodujgcych uruchomienie endogennych
zasobow i potencjatow, tj. determinantéw rozwojowych (Rys. 2).

Rysunek 3: Determinanty rozwojowe PM

Wspétpraca
Integracja i
Dostepnosé Woysoka jakos¢ Wysokiej . gracja Aktywni wchodzacych
: . ) . O i specjalizacja . . .
komunikacyjna Srodowiska jakosci i zintegrowani w sktad
. . ustug . .
i cyfrowa naturalnego infrastruktura " mieszkancy Partnerstwa -
publicznych .
synergia
dziatan

Determinanty rozwojowe stawiajg przed Partnerstwem wyzwania, na ktore
odpowiedzig s dziatania planowane do realizacji w ramach strategii terytorialne;j.
Nalezg do nich:

Tworzenie nowych lub modernizacja potgczen komunikacyjnych wewnatrz obszaru
i z otoczeniem zewnetrznym),
Poprawa jakosci drég lokalnych (gminnych i powiatowych),
Poprawa systemu komunikacji publicznej,
Utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska naturalnego,
Tworzenie warunkoéw do rozwoju przedsiebiorczosci,
Skorelowanie rynku edukacji i potrzeb pracodawcéw,
Zapewnienie odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy kadr,
Rozwdj/poprawa stanu infrastruktury wypoczynkowo-rekreacyjnej,
Rozwdj/poprawa stanu infrastruktury spotecznej, w tym medycznej,
Wspdtpraca publiczno-publiczna.
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2. CELE STRATEGII TERYTORIALNEJ

2.1. Wizjai misja Partnerstwa

Proces planowania strategicznego rozwoju Partnerstwa rozpoczeto okreslenie
dtugookresowej (wykraczajgcej poza okres realizacji strategii) wizji Potudniowych
Mazur. Wizja ta jest docelowym (pozgdanym) obrazem Partnerstwa w 2050 r. -
stanem, ktdrego osiggnieciu ma stuzy¢ m.in. realizacja strategii terytorialnej?’.

WIZJA OBSZARU POtUDNIOWE MAZURY DO 2050:
ROZPOZNAWALNY, DOSTEPNY | GWARANTUJACY WYSOKA JAKOSC ZYCIA
MIESZKANCOW OBSZAR FUNKCJONALNY WPYWAJACY NA KONKURENCYJNOSC
REGIONU

JESTESMY ROZPOZNAWALNI !

Potudniowe Mazury to rozoznawalny subregion - obszar funkcjonalny (zaréwno przyrodniczy, jak
i spoteczny i gospodarczy). Okres wzrostu i rozwoju zbudowat nowoczesne zaplecze dla czterech
osrodkéw miejskich: Dziatdowa, Nidzicy, Pisza i Szczytna, tworzacych policentryczny uktad
rozwojowy (umacniajgcy powigzania spoteczne i gospodarcze wewnatrz czterech podobszaréw,
jak i miedzy nimi).

JESTESMY DOSTEPNI NA PLUS !

Poprawa skomunikowania pozwolita na zbudowanie dostepnosci obszaru funkcjonalnego oraz
korzystanie z oferty Potudniowych Mazur przez przyjezdnych i inwestoréw. Potudniowe Mazury
stanowig obszar strategicznej interwencji istotny dla rozwoju catego regionu oraz kraju.
Konkurencyjna i zdywersyfikowana gospodarka obszaru rozwija sie w oparciu o wydajny system
komunikacyjny oraz dostepnos¢ atrakcyjnych terendw inwestycyjnych i turystycznych oraz
Swiadomie wykorzystywane zasoby naturalne Partnerstwa .

TU CHCE SIE ZYC !

Potudniowe Mazury to atrakcyjny osiedlericzo obszar o konsekwentnie wzrastajgcej jakosci zycia.
Akumulowany kapitat spoteczny gwarantuje niezbedne jakosciowo zasoby na potrzeby
gospodarki i rynku pracy. Spoteczenstwo Potudniowych Mazur jest aktywne i zaangazowane.

WYKORZYSTUJEMY ZASOBY PRZYRODNICZE | KULTUROWE !

Mimo destabilizacji koniunktury gospodarczej oraz zmian w praktyce spedzania czasu wolnego
Potudniowe Mazury to destynacja turystyczna przezywajaca dynamiczny wzrost. Dziedzictwo
kulturowe, historia subregionu i dziedzictwo przyrodnicze wzmacniajg marke obszaru
przyciggajac swiadomych aktywnych turystéw, rodziny z dzie¢mi, senioréw i grupy
zorganizowane.

Dobér cech okreslajgcych wizje wskazuje na podstawowe zasady dziatania
jednostek samorzgdu terytorialnego wchodzgcych w sktad Partnerstwa. Zasady te
stanowig misje Partnerstwa okreslong jako:

27 Wizja zostata okre$lona w trakcie prac warsztatowych i badawczych prowadzonych podczas
opracowywania strategii. Na jej ostateczny jej ksztatt mieli wptyw przedstawiciele gmin
zaangazowanych w opracowanie strategii oraz wszystkie podmioty biorgce udziat w procesie
uspotecznienia dokumentu.

Realizacji wizji Partnerstwa stuzy¢ majg rowniez interwencje podejmowane na podstawie innych
dokumentéw strategicznych, w szczegdlnosci: strategii ponadlokalnej, kierunkéw dziatania
powiatéw, strategii gminnych.



Wykorzystanie unikatowych zasobdw przestrzennych, przyrodniczych
i kulturowych subregionu na rzecz dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodarczego
Partnerstwa

Wzmacnianie kapitatu spotecznego jako kluczowego potencjatu subregionu, ktorego
wartos¢ bedzie decydowata o przysztym sukcesie konkurencyjnym obszaru

Zapewnienie harmonijnego rozwoju sieci powigzan funkcjonalnych

(w szczegolnosci spotecznych i gospodarczych) w oparciu o kluczowe osrodki miejskie
subregionu oraz zasoby obszarow wiejskich w ramach tworzenia spéjnego systemu wysokiej
jakosci ustug publicznych

2.2. Cele strategiczne i cele operacyjne

Cel gtéwny Partnerstwa okreslony jako: ,, Konkurencyjny i czysty subregion
wykorzystujgcy kapitat ludzki i zasoby przyrodnicze” odpowiada na podstawowe
wyzwania strategiczne Partnerstwa, a realizujgce go synergicznie powigzane ze
sobg cele strategiczne, dotyczace réznych sfer zycia spoteczno-gospodarczego
zmierzajg do wypetnienia wizji i misji Partnerstwa.

Cele strategiczne sg realizowane w ramach czterech synergicznie powigzanych
wymiarow: spotecznego, gospodarczego, srodowiskowo-przestrzennego
i instytucjonalnego (Tab. 3).

Tabela 3: Cele strategiczne a wymiary interwencji

. Wymiar Wymiar P WV'.“'"" Wymiar
Cele strategiczne spoteczn ospodarcz LR LR instytucjonaln
P Y | BOSP v przestrzenny yiuc v
Cel strategiczny 1. Wydajny uktad komunikacyjny v v
Cel strategiczny 2. Wysokiej jakosci Srodowisko
naturalne Vv Vv
Cel strategiczny 3. Konkurencyjna gospodarka v v
Cel strategiczny 4. Zintegrowane ustugi publiczne v
Vv
Cel strategiczny 5. Aktywne spoteczeristwo v v

Zrédto: opracowanie wtasne

Cele strategiczne tworzg ramy dla sieci celdw operacyjnych, majacych charakter
horyzontalny?.
Drzewo celéw strategii terytorialnej prezentuje Rys. 4.

28 Cele operacyjne wiaza sie miedzy sobg lub wspierajg realizacje innych celéw operacyjnych, a tym
samym celdw strategicznych
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Rysunek 4: Drzewo celdéw strategii terytorialnej PM

Cel strategiczny 1:
Wydajny uktad komunikacyjny

Cel operacyjny 1.1.
Spojny system komunkcyjny

Cel gtéwny:
Konkurencyjny i czysty subregion wykorzystujacy kapitat ludzki i zasoby

przyrodnicze

Cel strategiczny 2:

Wysokiej jakosci Srodowisko
naturalne

Cel operacyjny 2.1.
Czyste powietrze

Cel operacyjny 2.2:
Ochrona wéd podziemnych
i powierzchniowych

Cel operacyjny 2.3.
Subregionalny system monitoringu i
edukacji na rzecz ochrony
Srodowiska

Cel strategiczny 3:
Konkurencyjna gospodarka

Cel operacyjny 3.1.
Zintegrowane produkty turystyczne

Cel operacyjny 3.2.
Wspieranie przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 3.3.

Promocja Potudniowych Mazur

Cel strategiczny 4
Zintegrowane ustugi publiczne

Cel operacyjny 4.1.
Dostepny system opieki zdrowotnej

Cel operacyjny 4.2.
Profesjonalne ustugi edukacyjne

Cel operacyjny 4.3.
Efektywne wsparcie dla senioréw

Cel strategiczny 5
Aktywne spoteczenstwo

Cel operacyjny 5.1.
System wsparcia organizacji
pozarzadowych i podmiotow

ekonomii spotecznej

Zrédto: opracowanie wtasne

Cel operacyjny 5.2.
Wyréwnywanie szans
w dostepie do oferty kulturalnej




2.1.1. CEL STRATEGICZNY 1: WYDAJNY UKLAD KOMUNIKACYJNY

Czynnikiem determinujgcym rozwdj Partnerstwa jest dostepnosé komunikacyjna,
rozumiana jako dostepnos¢ drogowa i kolejowa oraz dostepnosc w zakresie
zbiorowego transportu publicznego.

Efekty realizacji celu strategicznego:

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej jako gtéwny efekt realizacji celu przyczyni
sie do wzmocnienia powigzan funkcjonalnych: spotecznych i gospodarczych
wewnatrz Partnerstwa oraz stworzenia policentrycznego obszaru funkcjonalnego.
Utatwi ona réwniez integracje i specjalizacje ustug publicznych, w szczegdlnosci
edukacyjnych, spotecznych i zdrowotnych. Skutkiem poprawy dostepnosci
komunikacyjnej (osiggnietej poprzez stworzenie wydajnego uktadu
komunikacyjnego) bedzie podniesienie jakosci zycia mieszkarncéw, rozwoj
przedsiebiorczosci (szczegdlnie turystyki), zmniejszenie dysproporcji w poziomie
rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin wchodzgcych w sktad Partnerstwa oraz
zwiekszenie konkurencyjnosci obszaru.

Planowane efekty realizacji celu strategicznego spdjne z efektami interwencji
w obszarach nalezacych do OSI?°:

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna zewnetrzna i wewnetrzna (transport
zbiorowy),

Dobrze rozwiniete potgczenia komunikacyjne miast i ich najblizszego
otoczenia,

Dogodne potgczenia komunikacyjne z osrodkiem regionalnym,
Satysfakcjonujgca dostepnosé komunikacyjna,

Planowane zmiany przestrzenne spdjne z oczekiwanymi zmianami
przestrzennymi w OSI30:

Powigzania funkcjonalne z gminami spoza obszaru funkcjonalnego, ktére nie
nalezg do zadnego OSI,

Powigzania funkcjonalne na linii najblizsze miasto — wies,

Powigzania funkcjonalne na linii osrodek powiatowy — wies,

Rozwiniete relacje funkcjonalne miedzy miastami a ich najblizszym
otoczeniem.

2 Dla: OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie, OSI Miasta Cittaslow, OSI Miasta tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze, OSI obszary marginalizacji

30 Jak wyzej
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Opis celow operacyjnych:

Tabela 4: Cel operacyjny 1.1. — Spdjny system komunikacyjny

Nazwa celu
operacyjnego

1.1. Spojny system komunikacyjny

Krotki opis celu.
Przyktadowe
dziatania i ich efekty

Planowane w ramach tego celu dziatania bedg polega¢ na rozbudowie i modernizacji drog
gminnych i powiatowych.

Zaktada sie realizacje inwestycji poprawiajacych dostepnosé zewnetrzng obszaru (potgczenie
drég powiatowych lub gminnych z drogami wyzszego rzedu), poprawe dostepnosci do
obszaréw peryferyjnych wewnetrznie, miejsc atrakcyjnych turystycznie, stref przemystowych
i terendw inwestycyjnych oraz dojazd do stref mieszkaniowych.

W ramach realizacji celu planuje sie poprawe wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
(drogowej i transportowe;j) regionalnego portu lotniczego w Szymanach.

Realizacja celu polega¢ bedzie rowniez na podejmowaniu przez Partnerstwo dziatan
lobbingowych na rzecz rozwoju drég wyzszego rzedu na terenie Partnerstwa, zmierzajgcych
do zapewnienia lepszego skomunikowania Potudniowych Mazur z Mazowszem, regionem i
krajem (w tym opracowanie koncepcji korytarza transportowego przez teren Partnerstwa).

W ramach tworzenia spdjnego systemu komunikacyjnego przewiduje sie rozbudowe Sciezek
rowerowych wzdtuz gtéwnych drog taczacych tereny Partnerstwa jako elementu
uzupetniajacego uktad drogowy (Sciezki rowerowe bedg stanowi¢ element systemu tras
rowerowych, stanowigcego podstawe budowania zintegrowanego produktu turystycznego
oraz wazny element strategii dziatar niskoemisyjnych) oraz rozbudowe istniejgcego systemu
tras rowerowych Partnerstwa.

W ramach realizacji celu planuje sie takze rozwéj drég wodnych, inwestycje w potaczenia
kolejowe oraz zbudowanie sieci komunikacji zbiorowej.

W ramach dziatan przewiduje sie rozwdj szerokopasmowego internetu na terenie
Partnerstwa.

Efektem realizowanych w ramach celu dziatan inwestycyjnych i lobbingowych bedzie poprawa
dostepnosci komunikacyjnej Potudniowych Mazur, utatwienie dostepu mieszaricom do ustug
(w tym w szczegdlnosci zdrowotnych i edukacyjnych), turystom - do gtéwnych atrakcji
turystycznych, a inwestorom - do terenéw inwestycyjnych, a tym samym wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej regionu.

Problemy i deficyty

Niska dostepnos¢ drogowa obszaru Partnerstwa w aspekcie inwestycyjnym (niska
dostepnosc¢ do ustug niezbednych do rozwoju gospodarczego i terenéw inwestycyjnych) i
jakosci zycia mieszkancéw

Niska dostepnos¢ komunikacyjna obszaru Partnerstwa (w systemie zbiorowego
transportu drogowego i kolejowego)

Niska dostepnosc¢ transportowa lotniska w Szymanach, niewykorzystany potencjat
lotniska

Nieodpowiedni stan infrastruktury drogowej (zta jakos¢ drég gminnyh i powiatowych)

Zasoby i potencjaty
Partnerstwa

Potozenie obszaru

Istniejgca infrastruktura drogowa (istniejgce drogi powiatowe i gminne zapewniajgce
komunikacje miedzy wiekszoscig JST wchodzacych w skad Partnerstwa oraz istniejace
Sciezki i drogi rowerowe)

Dotychczasowe doswiadczenie Partnerow we wspdtpracy w zakresie realizacji inwestycji
drogowych oraz $ciezek rowerowych

Zasieg terytorialny

Obszar Partnerstwa




Nazwa celu
operacyjnego

1.1. Spojny system komunikacyjny

Gtéwni beneficjenci

JST wchodzace w sktad Partnerstwa (gminy, powiaty)
Zarzady Drog Powiatowych

Nadlesnictwa, Parki Krajobrazowe

Przedsiebiorcy

Turysci

Mieszkancy

Zwigzek z innymi
celami strategii
terytorialnej

Cel operacyjny 2.1.: Czyste powietrze

Cel 2.3: Subregionalny system monitoringu i edukacji na rzecz ochrony srodowiska
Cel operacyjny 3.1.: Zintegrowane produkty turystyczne

Cel operacyjny 3.2.: Wspieranie przedsiebiorczosci

Cel operacyjny: 4.1.: Dostepny system opieki zdrowotnej
Cel operacyjny 5.2.: Wyréwnywanie szans w dostepie do oferty kulturalnej

2.1.2. CEL STRATEGICZNY 2: WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKO NATURALNE

Zachowanie wysokiej jakosci sSrodowiska naturalnego jako jednego z istotnych
zasobdw Prtnerstwa jest wyzwaniem strategicznym Potudniowych Mazur, a czyste
powietrze, wody i gleby oraz cenne zasoby przyrodnicze stanowig istotna
determinante rozwojowg obszaru. Istotne dla Partnerstwa jest rowniez
zachowanie balansu miedzy ochrong przyrody, a rozwojem gospodarczym

i promowanie rozwigzan majacych na celu pogodzenie kwestii sSrodowiskowych

i gospodarczych.

Efekty realizacji celu strategicznego:

Dtugookresowym efektem realizacji celu bedzie poprawa jakosci zycia mieszancow
i wsparcie rozwoju gospodarczego Potudniowych Mazur osiggniete poprzez
zachowanie waloréw srodowiskowych i wysokiej jakos$ci Srodowiska naturalnego,
promowanie rozwigzan majgcych na celu pogodzenie kwestii Srodowiskowych

i gospodarczych; zabezpieczenie réznorodnosci biologicznej obszaru przy
jednoczesnym wspieraniu jego zrdbwnowazonego rozwoju w oparciu o zasoby
naturalne.

Bezposrednim efektem dziatan bedzie utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska
uzyskane dzieki powstaniu nowoczesnej i efektywnej (w szczegdlnosci
energetycznie) infrastruktury ochrony srodowiska przyrodniczego, elastycznemu
dostosowaniu interwencji publicznej do zachodzacych w srodowisku zmian oraz
podniesieniu poziomu swiadomosci ekologicznej mieszkancow.
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Planowane efekty realizacji celu strategicznego spdjne z efektami interwenc;ji
w obszarach nalezgcych do OSI3':

Wysokie wykorzystanie OZE i czyste Srodowisko,

Wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego,

Wysoki udziat OZE w bilansie energetycznym miasteczek

Zabezpieczone przed nadmierng antropopresjg srodowisko przyrodnicze,
Dobrze zabezpieczone warunki energetyczne.

Planowane zmiany przestrzenne spdjne z oczekiwanymi zmianami przestrzennymi

w OSI32:

Ochrona mazurskiego krajobrazu

Opis celéw operacyjnych

Tabela 5: Cel operacyjny 2.1. — Czyste powietrze

Nazwa celu
operacyjnego

2.1. Czyste powietrze

Krotki opis celu.
Przyktadowe
dziatania i ich efekty

Cel operacyjny ,,Czyste powietrze” zaktada redukcje emisji zanieczyszczen do atmosfery.
Zostanie on osiggniety w drodze wspierania rozwoju odnawialnych zrédet energii.

W ramach realizacji celu zaktada sie montaz/instalacje/budowe urzadzen i instalacji OZE
(gtownie instalacje fotowoltaicznych) na nieruchomosciach komunalnych, budynkach
uzytecznosci publicznej i budynkach prywatnych.

Zaktada sie rowniez termomodernizacje i wymiane zrédet ciepta w budynkach uzytecznosci
publicznej (w tym na wykorzystujace biopaliwo lub energie ze Zrédet odnawialnych) i
wsparcie wymiany zrdédet ciepta na ekologiczne przez podmioty prywatne (mieszkancéw,
spotdzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty, przedsiebiorcéw).

W ramach celu podejmowane bedg dziatania majace na celu tworzenie klastréw/spétdzielni
energetycznych — podmiotéw wdrazajgcych innowacyjne rozwigzania w zakresie
wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii dla zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego
subregionu. Planuje sie réwniez dziatania propagujace idee powstawania
klastrow/spotdzielni energetycznych.

Planuje sie réwniez dziatania w zakresie wsparcia elektromobilnosci i transportu
niskoemisyjnego.

Zintegrowana interwencja Partnerstwa w ramach tego celu przyczyni sie do poprawy jakosci
powietrza, a tym samym wzrostu jakosci i komfortu zycia mieszkaricow. Interwencja wzmocni
przyrodnicze powigzania funkcjonalne obszaru (zwigzane z réwnowazeniem ochrony zasobow
naturalnych i ich wykorzystaniem w dziatalnosci cztowieka oraz ze skuteczng ochrona
srodowiska). Efektem realizacji celu moze by¢ réwniez poprawa lokalnego bezpieczenstwa

31 Dla OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie, OSI Miasta CITASLOW, OSI miasta tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze

32 Dla OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie



Nazwa celu
operacyjnego

2.1. Czyste powietrze

energetycznego obszaru.

Problemy i deficyty

Przekraczajacy normy poziom pytu zawieszonego PM10, PM2,5 oraz benzo(a)pirenu
W powietrzu.

Zty stan jakosci powietrza w miesigcach grzewczych

Niskie wykorzystanie inastalacji odnawialnych zrédet energii (OZE) na terenie
Potudniowych Mazur

Zasoby i potencjaty
Partnerstwa

Uwarunkowania naturalne (wysoka wietrzno$¢ obszaru, nastonecznienie)
Infrastruktura komunalna (budynki, nieruchomosci), na ktérych instalowane mogg by¢
instaalacje OZE

Doswiadczenia poszczegdnych JST przy realizacji inwstycji zwigzanych z termizolacja

i instalacjg OZE w budynkach uzytecznosci publicznej

Zasieg terytorialny

Obszar Partnerstwa

Gtowni beneficjenci

JST wchodzace w sktad Partnerstwa

Jednostki organizacyjne JST, zwigzki w sktad ktérych wchodzg JST- Partnerzy,
stuzby publiczne (OSP, itp.)

Podmioty prywatne (spotdzielnie, wspdlnoty mieszkaniowe, przedsiebiorcy)
Mieszkancy

Zwigzek z innymi
celami strategii
terytorialnej

Cel operacyjny 1.1.: Spéjny system komunikacyjny (rozwéj sciezek rowerowych — dziatania na
rzecz

Cel operacyjny 2.3: Subregionalny system monitoringu i edukacji na rzecz ochrony srodowiska
Cel operacyjny 3.1.: Zintegrowane produkty turystyczne

Tabela 6: Cel operacyjny 2.2. — Ochrona wdd podziemnych i powierzchniowych

Nazwa celu

2.2. Ochrona wadd podziemnych i powierzchniowych

Krotki opis celu.
Przyktadowe
dziatania i ich efekty

Gtéwnymi dziataniami stuzgcymi realizacji tego celu bedzie budowa lub modernizacja
instalacji stuzacych oczyszczaniu $ciekdw (w tym oczyszczalni przydomowych, oczyszczalni
biologicznych, sieci kanalizacji sanitarnej). Planuje sie koncentracje dziatar na obszarach,
ktére posiadajg najnizszy stopien skanalizowania i obszarach bez kanalizacji, ktére
bezposrednio sgsiaduja ze soba, co wzmocni pozytywny efekt Srodowiskowy dziatan.

Planuje sie rowniez opracowanie i wdrozenie systemu odbioru $ciekéw i odpaddw z
nadbrzezy rzek i jezior (w tym z miejsc wypoczynkowych i jednostek ptywajgcych). Przewiduje
sie podjecie dziatah zmierzajgcych do poprawy jakosci wéd powierzchniowych przez
rekultywacje jezior i zagospodarowanie wod opadowych.

W ramach realizacji celu zaktada sie takze poprawe gospodarki wodnej na terenie obszaru
(modernizacja stacji uzdatniania wody, budowa sieci wodociggowych, zbiorniki stuzace
magazynowaniu wody, w tym deszczéwki).

Efektem dziatan bedzie poprawa jakosci gleb i wdd oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i rozwdj gospodarczy regionu (w szczegdlnosci turystyki).

Interwencja wzmocni przyrodnicze powigzania funkcjonalne obszaru (zwigzane z
rownowazeniem ochrony zasobow naturalnych i ich wykorzystanie w dziatalnosci cztowieka
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2.2. Ochrona waéd podziemnych i powierzchniowych
Nazwa celu P yehie v

oraz skuteczng ochrong srodowiska naturalnego).

Niski poziom skanalizowania Partnerstwa

Sredni stan jakosci wéd powierzchniowych (rzek i jezior

Problemy i deficyty . ! P ) .y ( ! ) .
Niedostosowana do potrzeb turystéw infrastruktura wypoczynkowo-rekreacyjna (stabo

rozwinety system odbioru nieczystosci ciektych z terendw wykorzystywanych turystycznie

oraz nadbrzezy jezior)

Zasoby i potencjaty Istniejaca infrastruktura wodno-kanalizacyjna
Partnerstwa Doswiadczenia JST ze wspotpracy przy realizacji inwstycji podobnych
Wozrastajaca Swiadomosé ekologiczna mieszkaricow obszaru

Zasieg terytorialny Caty obszar Potudniowych Mazur

JST wchodzace w sktad Partnerstwa i spoza Partnerstwa

Gtowni beneficjenci . ,
Mieszkancy

Turysci
Zwiazek z innymi Cel operacyjny 2.3.: Subregionalny system monitoringu i edukacji na rzecz ochrony
celami strategii Srodowiska
terytorialnej Cel operacyjny 3.1.: Zintegrowane produkty turystyczne

Tabela 7: Cel operacyjny 2.3. — Subregionalny system monitoringu i edukacji na rzecz ochrony srodowiska

Nazwa celu Subregionalny system monitoringu i edukacji na rzecz ochrony srodowiska

Dziatania podejmowane dla realizacji tego celu polegac beda na opracowaniu i wdrozeniu
wspolnego dla JST z obszaru Partnerstwa, spdjnego z systemami wyzszego rzedu,
realizowanymi na poziomach regionalnym i krajowym systemu monitoringu sSrodowiska,
obejmujgcego powigzane ze sobg podsystemy monitoringu: jakosci srodowiska (powietrza,
wad, gleb) oraz subregionalnej polityki ochrony srodowiska.

W ramach realizacji celu przewiduje sie podjecie wspodtpracy z jednostkami naukowymi lub
przedsiebiorcami dla opracowania i wdrozenia systemu, zakupy urzadzen i montaz instalacji
niezbednych dla prowadzenia badar i oceny stanu Srodowiska, a takze powotanie struktur

Krétki opis celu. odpowiedzialnych za wdrozenie systemu, analize danych i prowadzenie spéjnej polityki
Przyktadowe

dziatania i ich efekty

ochrony srodowiska dla catego obszaru.

Przewiduje sie réwniez —w ramach realizacji celu — prowadzenie dziatan informacyjnych
i promocyjnych oraz realizacje programoéw szkoleniowych i edukacyjnych podnoszacych
Swiadomosc ekologiczng mieszkaricdw Partnerstwa i propagujacych prosrodowiskowe
rozwigzania, w tym transport niskoemisyjny i elektromobilnos¢.

Efektem dziatan bedzie poprawa jakosci Srodowiska naturalnego poprzez elastyczne
dostosowanie interwencji publicznej do zachodzacych w srodowisku zmian, podniesienie
Swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw Potudniowych Mazur oraz podniesienie poziomu
integracji dziatan samorzgdéw wchodzacych w sktad Partnerstwa.

Brak integracji ustug publicznych
Brak integracji baz danych
Brak strategicznego zarzadzania rozwojem obszaru

Problemy i deficyty

Zasoby i potencjaty
Partnerstwa

Infrastruktura JST mozliwa do wykorzystania przy monitoringu jakosci stanu srodowiska




Nazwa celu Subregionalny system monitoringu i edukacji na rzecz ochrony srodowiska

Zasoby wiedzy - pracownicy JST zajmujacy sie ochrong srodowiska

Zasieg terytorialny Caty obszar Potudniowych Mazur

Gtowni beneficjenci JST wchodzace w sktad Partnerstwa
Insytytucje zwigzane z ochrong srodowiska

Cel 1.1.: Spdjny system komunikacyjny

Zwigzek z innymi Cel 2.2. Czyste powietrze
celami strategii Cel 2.3. Ochrona wéd podziemnych i powierzchniowych
terytorialnej Cel 3.1. Zintegrowane produkty turystyczne

Cel 3.3. Promocja Potudniowych Mazur

2.1.3. CEL STRATEGICZNY 3: KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Potencjat i konkurencyjnos$é lokalnej gospodarki wyznacza mozliwosci rozwojowe
Partnerstwa oraz decyduje o sytuacji ekonomicznej jego mieszkancow. Na
kondycje gospodarki obszaru Partnerstwa wptywa wiele powigzanych ze sobg
czynnikdw, w tym: stopien przedsiebiorczosci i aktywnos$¢ gospodarcza
mieszkancéw, dostepnos¢ ustug doradczych i finansowych wspierajacych
dziatalno$é gospodarczg, wykorzystanie istniejgcych zasobdw. Istotnym
czynnikiem wptywajgcym na rozwdj gospodarczy jest réwniez lokalny rynek pracy.

Efekty realizacji celu strategicznego

Skutkiem realizacji celu strategicznego bedzie efektywne wykorzystanie zasobow
przyrodniczych, istniejgcych atrakcji turystycznych, ustug oraz istniejgcej
infrastruktury, w tym liniowej i zdrowotnej dla rozwoju obszaru.

Efektem podejmowanych dziatan bedzie wzmocnienie wspdétpracy miedzy
podmiotami publicznymi, spotecznymi i prywatnymi dla podniesienia
konkurencyjnosci obszaru oraz wzrost poziomu aktywnosci gospodarczej
mieszkancéw. Diugofalowym skutkiem bedzie wzrost rozpoznawalnosci
Potudniowych Mazur, podniesienie jakosci zycia mieszkancéw (poprzez poprawe
ich sytuacji materialnej) oraz wzmocnienie powigzan gospodarczych i spotecznych
miedzy gminami wchodzgcymi w sktad Partnerstwa.
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Planowane efekty realizacji celu strategicznego spdjne z efektami interwenc;ji
w obszarach nalezgcych do OSI33:

Konkurencyjne firmy nalezace do inteligentnych specjalizacji,

Dobrze przygotowana oferta inwestycyjna,

Rozwinieta przedsiebiorczos¢ kreatywnie wykorzystujgca dziedzictwo
gospodarcze wielokulturowej spotecznosci regionu,

Dobre relacje edukacja-biznes,

Wzmocniona przedsiebiorczosé,

Silne wtgczanie w inteligentne specjalizacje regionu,

Rozwdj inteligentnych specjalizacji,

Przygotowanie najlepszych terenéw inwestycyjnych,

Rozwinieta catoroczna przedsiebiorczosg,

Catoroczna oferta turystystyki aktywnej oparta o kompletne produkty
turystyczne,

Wiaczenie w inteligentne specjalizacje regionu,

Kompetencje przysztosci,

Przedsiebiorcze dzieci i mtodziez,

Rozwiniete relacje edukacja — rynek pracy,

Rozwinieta przedsiebiorczos¢ kreatywnie wykorzystujgca dziedzictwo
gospodarcze wielokulturowej spotecznosci regionu,

Catoroczna oferta turystyki aktywnej oparta o kompletne produkty
turystyczne,

Rozwinieta infrastruktura aktywnego wypoczynku

Rozwinieta wspodfpraca sieciowa pomiedzy jst, lokalnym biznesem i NGO
Rozwinieta e-administracja.

Planowane zmiany przestrzenne spdjne z oczekiwanymi zmianami
przestrzennymi w OSI3%:

Powigzania funkcjonalne z gminami spoza OF, ktdre nie nalezg do zadnego
0S|,

Rozwiniete relacje funkcjonalne miedzy miastami a ich najblizszym
otoczeniem (edukacja, rynek pracy, wspotpraca w zakresie ofert
inwestycyjnych),

Powigzania funkcjonalne na linii najblizsze miasto — wies,

Powigzania funkcjonalne na linii oSrodek powiatowy — wies,

33 Dotyczy: OSI Tygrys Warmirisko-Mazurski, OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie, OSI Miasta
Cittaslow, OSI Miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze, OSI obszary marginalizacji
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Rozwiniete funkcje miast — osrodkéw lokalnych (warunki dla prowadzenia
biznesu),

Rozwiniete relacje funkcjonalne miedzy miastami a ich najblizszym
otoczeniem (rynek pracy)

Zapobieganie wymywaniu mieszkancow z wojewédztwa.

Opis celow operacyjnych

Tabela 8: Cel operacyjny 3.1. — Zintegrowane produkty turystyczne

Nazwa celu

Zintegrowane produkty turystyczne

Krotki opis celu.
Przyktadowe
dziatania i ich efekty

W ramach realizacji celu przewiduje sie wykreowanie zintegrowanych produktow
turystycznych (budowanych przez wspdlne i spéjne dziatania sektora publicznego,
prywatnego i spotecznego) charakterystycznych dla obszaru Potudniowych Mazur w oparciu o
istniejace zasoby infrastrukturalne, srodowiskowe i ludzkie oraz sieciowanie ustug.

W ramach realizacji celu zaktada sie integracje istniejgcych lub planowanych do realizacji
Sciezek rowerowych w spojny system, dajgcy mozliwos¢ dotarcia do miejsc atrakcyjnych
turystycznie, poprawe jakosci i atrakcyjnosci szlakdw rowerowych i terenéw do nich
przylegtych (poprzez jednolite oznakowanie tras rowerowych, budowe jednolitych
architektonicznie obiektéw matej infrastruktury i obstugi roweréw, budowe tablic
informacyjnych, zagospodarowanie obiektéw pokolejowych na cele turystyczne itp.).

Przewiduje sie rowniez wspieranie wspotpracy miedzy szpitalami powiatowymi, placéwkami
zdrowia i diagnostyki zdrowotnej, placéwkami rehabilitacyjnymi i placéwkami $wiadczgcymi
ustugi noclegowe dla zbudowania oferty ustug zdrowotnych dla turystéw (w tym w
szczegolnosci seniorow i 0s6b wymagajacych wsparcia po przebytym COVID-19).

W ramach realizacji celu zaktada sie wspieranie klastrowania ustug turystycznych (miejsca
noclegowe, w tym hotelowe, agroturystyka, gastronomia, ustugi rehabilitacyjne, diagnostyka
zdrowotna).

Przewiduje sie dziatania majgce na celu rozwdj atrakcji turystycznych poprzez wsparcie dla
instytucji kultury (w tym muzedw w rozwoju oferty dla przyjezdnych) oraz dziatania
inwestycyjne (remonty, modernizacje obiektow ciekawych turystycznie).

Planuje sie réwniez sieciowanie atrakcji turystycznych: materialnych (zabytki, miejsca ciekawe
przyrodniczo) i niematerialnych: wydarzenia kulturalne, festiwale, imprezy tematyczne, w tym
oparte o tradycje obszaru.

Przewiduje sie zagospodarowanie rzek oraz brzegdw rzek i jezior na cele turystyczne
(utworzenie nowych i jednolite oznakowanie istniejacych tras kajakowych, budowe pdl
namiotowych, kamperowisk, infrastruktury technicznej brzegéw wéd, zagospodarowanie
nadbrzezy).

Planuje sie rowniez dziatania polegajace na integrowaniu zarzadzania rozwojem turystyki,
integracje Powiatowych Centréw Informacji Turystycznej (wprowadzenie wspdlnych
standardéw dziatania, profesjonalizacje informaciji), budowe interaktywnych punktow
informacji turystycznej, a takze przygotowanie zasobow ludzkich do zarzadzania i
komercjalizacji zintegrowanego produktu turystycznego - szkolenia, wizyty studyjne,
wspotpraca z JST lub instytucjami samorzagdowymi polskimi i zagranicznymi.

Efektem dziatania bedzie rozwdj gospodarczy obszaru oparty na wykorzystaniu endogennych
zasobdw i potencjatow obszaru Partnerstwa.
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Nazwa celu

Zintegrowane produkty turystyczne

Problemy i deficyty

Niedostosowanie infrastruktury wypoczynkowo-rekreacyjnej do potrzeb turystow
Niewykorzystany potencjat wspdtptracy miedzy Partnerami

Brak zintegrowanego produktu turystycznego

Brak integracji ustug publicznych

Brak strategicznego zarzadzania rozwojem obszaru

Niska dostepnos¢ drogowa

Zasoby i potencjaty
Partnerstwa

Potozenie regionu (bliskos¢ Mazowsza)

Wielko$¢ obszaru

Zréznicowane walory krajobrazowe (uksztattowanie terenu, lesistosc)

Wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego

Istniejaca infrastruktura rekreacyjno-wypoczynkowa (istniejace Sciezki i drogi rowerowe
tworzgce element systemu tras rowerowych Potudniowych Mazur, sciezki edukacyjne,
mata architektura)

Baza gastronomiczno-hotelowa

Istniejgca infrastruktura drogowa

Obiekty dziedzictwa kulturowego, zabytki

Atrakcje turystyczne

Placéwki ochrony zdrowia

Zasieg terytorialny

Caty obszar Potudniowych Mazur

Gtéwni beneficjenci

JST wchodzace w skfad Partnerstwa i gminy sasiadujace z Partnerstwem, zwigzki i
stowarzyszenia,

Zarzady Drog Powiatowych, Nadlesnictwa, Parki Krajobrazowe,

Organizacje i instytucje turystyczne

Przedsiebiorcy

Mieszkancy

Turysci

Zwigzek z innymi
celami strategii
terytorialnej

Cel 1.1. Spéjny system komunikacyjny

Cel 2.1. Czyste powietrze

Cel 2.2. Ochrona wéd podziemnych i powierzchniowych

Cel 3.2. Wspieranie przedsiebiorczosci

Cel 3.3. Promocja Potudniowych Mazur

Cel 4.1. Dostepny system opieki zdrowotnej

Cel 4.2. Profesjonalne ustugi edukacyjne

Cel 5.1. Wyréwnywanie szans w dostepie do oferty kulturalnej

Tabela 9: Cel operacyjny 3.2. - Wspieranie przedsiebiorczosci i rynku pracy

Nazwa celu

Wspieranie przedsiebiorczosci i rynku pracy

Krotki opis celu.
Przyktadowe
dziatania i ich efekty

Realizacja celu zaktada wykorzystanie wewnetrznych zrédet wzrostu dla rozwoju
przedsiebiorczosci lokalnej gospodarki.

Zaktada sie, ze rozwdj gospodarczy bedzie wspierany przez tworzenie przyjaznego otoczenia
prawnego, finansowego oraz instytucjonalnego przyczyniajacego sie do powstawania i
rozwoju przedsiebiorstw, zwtaszcza matych i Srednich, a takze podmiotédw rozwijajacych
lokalne lub regionalne produkty.

Przewiduje sie wprowadzenie systemu wsparcia doradczego i finansowego dla
przedsiebiorcow (w oparciu o istniejgce instytucje), w szczegdlnosci rozpoczynajgcych
dziatalno$¢ gospodarczg i zwiekszenie dostepnosci doradztwa dla podmiotéw gospodarczych




Nazwa celu

Wspieranie przedsiebiorczosci i rynku pracy

(m.in. mobilne punkty doradcze). Planuje sie dziatania edukacyjne na rzecz wsparcia i rozwoju
przedsiebiorczosci, takze z wykorzystaniem nowoczesnych technologii (w tym system zajeé
szkolnych).

Przewiduje sie rowniez wsparcie tworzenia sieci wspotpracy (klastrow) lokalnych podmiotow
gospodarczych (w tym dziatajgcych w obszarze turystyki, ochrony zdrowia i inteligentnych
specjalizacji, energetyki) oraz tworzenia sieci dystrybucji, sprzedazy i marketingu produktéw
Potudniowych Mazur, w tym zywnosci.

Zaktada sie tez wspieranie rozwoju gospodarczego poprzez zapewnienie przedsiebiorcom
dostepu do rzetelnej i aktualnej informacji, ustug elektronicznych oraz nowoczesnych
technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Planuje sie dziatania na rzecz rozwoju:
elektronicznego biznesu (e-business) i elektronicznej administracji (e-government).

W ramach wsparcia przedsiebiorczosci przewiduje sie rowniez przygotowanie terenow
inwestycyjnych obszaru Partnerstwa i jednolitg ich promocje i wprowadzenie jednolitych
standardow obstugi inwestorow.

W ramach wzmacniania rynku pracy zaktada sie opracowanie i wdrozenie zintegrowanego
i spdjnego na obszarze catego Partnerstwa systemu monitoringu popytu na prace, ktérego
wyniki bedg skutecznie wykorzystane w dziatalnosci edukacyjne;j.

Efektami dziatan stuzacych realizacji celu bedzie wzrost poziomu przedsiebiorczosci, poprawa
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, wzmocnienie kapitatu spotecznego, podniesienie poziomu
integracji dziatan samorzgdéw wchodzgcych w sktad Partnerstwa, rozwiniete umiejetnosci

wspotpracy z partnerami spoza administracji publicznej.

Problemy i deficyty

Niski stopien integracji przedsiebiorcéw
Niewystarczajgce systemy wsparcia dla przedsiebiorcéow
Niska aktywnos¢ gospodarcza mieszkancow
Niedostosowanie oferty szkét do potrzeb rynku pracy
Brak integracji ustug publicznych

Brak integracji baz danych

Zasoby i potencjaty
Partnerstwa

Istniejgce instytucje otoczenia biznesu (Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A.)
Tereny inwstycyjne
Zasoby wiedzy - pracownicy JST prowadzacy obstuge inwestoréw

Zasieg terytorialny

Caty obszar Potudniowych Mazur

Gtowni beneficjenci

JST wchodzace w sktad Partnesrtwa
Przedsiebiorcy
Instytucje otoczenia biznesu

Zwiazek z innymi
celami strategii
terytorialnej

Cel 1.1. Spdjny system komunikacyjny

Cel 3.1. Zintegrowane produkty turystyczne

Cel 3.3. Promocja Potudniowych Mazur

Cel 4.1. Dostepny system opieki zdrowotnej

Cel 4.2. Profesjonalne ustugi edukacyjne

Cel 5.2. System wsparcia organizacji pozarzgdowych i podmiotdw ekonomii spoteczne;j
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Tabela 10: Cel operacyjny 3.3. - Promocja Potudniowych Mazur

Nazwa celu Promocja Potudniowych Mazur
operacyjnego

Dziatania podejmowane dla realizacji tego celu bedg zmierza¢ do wykreowania wizerunku
Potudniowych Mazur jako atrakcyjnego miejsca wypoczynku, przyjaznego seniorom,
rodzinom z dzie¢mi i osobom aktywnym, dysponujgcego zintegrowang ofertg spedzania czasu
wolnego i wyrdzniajacego sie stanem srodowiska naturalnego.

Réwnoczesnie Partnerstwo bedzie promowac sie jako miejsce przyjazne dla biznesu
spotecznie zaangazowanego i szanujacego walory naturalne obszaru (z uwagi na potozenie na
styku z wojewddztwem mazowieckim i dostepne tereny inwestycyjne).

W ramach tego celu zaktada sie realizacje przedsiewzie¢ polegajacych na opracowaniu
Krotki opis celu.

Przyktadowe
dziatania i ich efekty

kompleksowej oferty inwestycyjnej oraz oferty zintegrowanych, regionalnych produktéw
turystycznych Potudniowych Mazur, zintegrowanych kalendarzy imprez i wydarzen,
przewodnikéw po regionalnych atrakcjach, strategii promocji obszaru. Zaktada sie tez
promocje regionalnych produktow.

Planuje sie przeprowadzanie konkurséw na przekaz promocyjny, organizacje wydarzen
promocyjnych. Planuje sie utworzenie strony internetowe;j i aplikacji dedykowanej
Potudniowym Mazurom oraz statg promocje produktow oraz waloréw turystycznych i
inwestycyjnych obszaru za pomoca réznych srodkéw przekazu.

Efektem dziatania bedzie rozpoznawalnos¢ Potudniowych Mazur jako miejsca dobrego do
zycia, wypoczynku i lokowania biznesu, a tym samym wzrost konkurencyjnosci obszaru.

Brak integracji ustug publicznych
Brak wystarczajacego wsparcia dla oséb prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza
Brak promocji obszaru Potudniowych Mazur

Problemy i deficyty

Zasoby i potencjaty Istniejgce organizacje turystyczne
Partnerstwa Doswiadczenia Partneréw w promocji gmin i powiatow
Zasoby ludzkie (pracownicy dziatéw promocji, punktow informacji turystycznej)

Zasieg terytorialny Caty obszar Potudniowych Mazur

JST wchodzace w sktad Partnerstwa i spoza Partnerstwa, zwigzki i stowarzyszenia,
Organizacje i instytucje turystyczne

Gtéwni beneficjenci Przedsiebiorcy

Inwestorzy

Mieszkancy

Turysci

Cel 3.1. Zintegrowane produkty turystyczne

Zwigzek z innymi Cel 3.2. Wspieranie przedsiebiorczosci
celami strategii Cel 4.1. Dostepny system opieki zdrowotnej
terytorialnej Cel 5.1. Wyréwnywanie szans w dostepie do oferty kulturalnej

Cel 5.2. System wsparcia organizacji pozarzagdowych i podmiotéw ekonomii spotecznej




2.1.4. CEL STRATEGICZNY 4: ZINTEGROWANE UStUGI PUBLICZNE

Integracja ustug publicznych na obszarze catego Partnerstwa i zbudowanie
spojnych i zwinnie reagujacych na pojawiajace sie zmiany (demograficzne,
ekonomiczne, prawne, spoteczne) systemow zarzadzania i realizacji ustug jest
jednym z kluczowych wyzwan Partnerstwa.

Efekty realizacji celu strategicznego

Integracja i specjalizacja ustug publicznych (zdrowotnych, spotecznych,
edukacyjnych szczebla ponadpodstawowego) oraz spdjna oferta ustug dla
mieszkancow obszaru Partnerstwa bedzie skutkowaé wzrostem jakosci oraz
efektywnosci, w tym ekonomicznej ustug oraz optymalnym wykorzystaniem
istniejgcych zasobow Partnerstwa. Integracja ustug przyczyni sie do wzmocnienia
powigzan funkcjonalnych obszaru: spotecznych i gospodarczych.

Stworzenie zintegrowanej oferty edukacyjnej opartej o spéjny system monitoringu
popytu na prace na obszarze Partnerstwa oraz kompleksowy oraz zwinny
(reagujacy na zmiany) system zarzadzania edukacjg, w tym system ksztatcenia
ustawicznego pozwoli na dostosowanie ksztatcenia do zmieniajacej sie sytuacji
demograficznej, potrzeb rynku pracy oraz oczekiwan pracodawcow, wspierajac
tym samym rozwdj kapitatu ludzkiego, a w konsekwencji rozwdj gospodarczy
Partnerstwa.

Rozwdj i specjalizacja ustug zdrowotnych wspieraé bedzie rozwdj turystyki
zdrowotnej na obszarze Partnerstwa. Wspédtpraca szpitali powiatowych w ramach
subregionalnego systemu ochrony zdrowia z podmiotami prywatnymi
(Swiadczgcymi ustugi rehabilitacyjne) oraz wprowadzenie nowoczesnych
rozwigzan w diagnostyce (telemedycyna) wptynie nie tylko na rozwdj gospodarczy
obszaru, ale rowniez na jakos¢ zycia mieszkarncéw (poprzez zapewnienie lepszego
dostepu do wysokiej jakosci specjalistycznych ustug medycznych).

Budowa zintegrowanego systemu opieki nad osobami starszymi wptynie na
poprawe jakosci zycia mieszkaricdw Potudniowych Mazur (poprzez dostosowanie
ustug Swiadczonych przez réznego typu podmioty (publiczne, prywatne) na rzecz
seniorow do potrzeb i oczekiwan osdéb starszych i ich rodzin), a takze na
optymalizacje ekonomiczng i efektywnosé ustug.
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Planowane efekty realizacji celu strategicznego spdjne z efektami interwencji
w obszarach nalezgcych do OSI®®:

Rozwinieta e-administracja,

Dobre relacje edukacja — biznes,

Rozwiniete kompetencje kluczowe i programy podnoszgce kwalifikacje
mieszkancow,

Rozwiniete nowoczesne ustugi w obszarze srebrnej ekonomii,
Zorganizowany system wsparcia i opieki nad seniorami,

Dobrze rozwinieta infrastruktura aktywnosci spotecznej, kulturalnej i
edukacyjnej,

Sie¢ centrow rozwoju lokalnego,

Ustugi publiczne na wysokim poziomie.

Planowane zmiany przestrzenne spdjne z oczekiwanymi zmianami
przestrzennymi w OSI3¢

Powigzania funkcjonalne z gminami spoza OF, ktére nie nalezg do zadnego
oSl

Rozwiniete funkcje miast — osrodkéw lokalnych (edukacyjne i ustugi
spoteczne, opieka medyczna)

Rozwiniete relacje funkcjonalne miedzy miastami a ich najblizszym
otoczeniem (edukacja, opieka zdrowotna)

Powigzania funkcjonalne na linii osrodek powiatowy — wie$

Powigzania funkcjonalne na linii najblizsze miasto — wie$

Opis celow operacyjnych

Tabela 11: Cel operacyjny 4.1. — Dostepny system opieki zdrowotnej

Nazwa celu

Dostepny system opieki zdrowotnej

Krotki opis celu.
Przyktadowe

W ramach realizacji celu zaktada sie opracowanie i wdrozenie subregionalnego systemu ustug
zdrowotnych, opartego o programy wsparcia dla placéwek szpitalnych oraz zintegrowana
oferte ustug zdrowotnych dla mieszkancéw Potudniowych Mazur.

Zaktada sie opracowania diagnozy funkcjonowania szpitali i w oparciu o jej ustalenia —
opracowanie spéjnej oferty ustug zdrowotnych i podziat okreslonych specjalizacji leczniczych
(takze takich, ktére obecnie nie s Swiadczone na terenie Partnerstwa) miedzy osrodki

dziatania i ich efekty | powiatowe. Dzieki wdrozeniu projektéw majacych na celu zapewnienie skutecznej

komunikacji pomiedzy placéwkami szpitalnymi, dotyczacej Swiadczonych ustug uzyska sie
efekt wzrostu efektywnosci stuzby zdrowia zaréwno w wymiarze ekonomicznym (brak
koniecznosci utrzymywania takich samych specjalistycznych oddziatéw szpitalnych), jak

i medycznym (zakup profesjonalnego sprzetu bez jego dublowania w placéwkach
medycznych).

35 0SI OF Wielkie Jeziora Mazurskie, OSI Cittaslow, OSI Miasta tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze, OSI Obszary marginalizacji
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Nazwa celu

Dostepny system opieki zdrowotnej

W ramach realizacji celu zaktada sie doposazenie istniejgcych placowek w wyposazenie
medyczne oraz prace inwestycyjne (budowalne) podnoszgce funkcjonalnos¢

i dostepnos¢ szpitali powiatowych na terenie Partnerstwa. Zaktada sie rowniez dostosowanie
infrastruktury szpitali i infrastruktury ochrony zdrowia do potrzeb wynikajgcych z rozwoju
turystyki zdrowotne;j.

Planuje sie wzmocnienie wspotpracy z podmiotami prywatnymi w celu zapewnienia lepszego
dostepu do opieki zdrowotne;j.

Efektem realizacji dziatan bedzie poprawa jakosci infrastruktury zwigzanej z ochrong zdrowia,
wzrost dostepnosci do specjalistycznych ustug medycznych na terenie Partnerstwa (efekt
zostanie wzmocniony wzrostem dostepnosci drogowej obszaru) oraz poprawa poziomu
bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow. Spodziewanym efektem bedzie réwniez
podniesienie poziomu integracji dziatan samorzadéw wchodzacych w sktad Partnerstwa.

Problemy i deficyty

Niewystarczajgca jakos¢ infrastruktury zdrowotne;j
Niska dostepnos¢ do ustug zdrowotnych
Brak integracji ustug publicznych

Zasoby i potencjaty
Partnerstwa

Istniejaca infrastruktura zdrowotna (lotniska przyszpitalne, szpitale, przychodnie
przyszpitalne)

Populacja obszaru Partnerstwa

Istniejgce instytucje ochrony zdrowia i ich sytuacja wtasnosciowa

Zasieg terytorialny

Caty obszar Potudniowych Mazur

Gtéwni beneficjenci

JST — wiasciciele szpitali powiatowych
Instytucje ochrony zdrowia
Mieszkancy

Turysci

Zwigzek z innymi
celami strategii
terytorialnej

Cel 1.1. Spéjny system komunikacyjny

Cel 3.1. Zintegrowane produkty turystyczne
Cel 4.2. Profesjonalne ustugi edukacyjne
Cel 4.3. Efektywne wsparcie dla senioréow

Tabela 12: Cel operacyjny 4.2. - Profesjonalne ustugi edukacyjne

Nazwa celu

Profesjonalne ustugi edukacyjne

Krotki opis celu.
Przyktadowe
dziatania

W ramach celu ,,Profesjonalne ustugi edukacyjne” zaktada sie dostosowanie szkolnictwa do
wymogow rynku pracy poprzez opracowanie i wdrozenie subregionalnego systemu
monitoringu popytu na prace i wykorzystanie jego wynikéw w prowadzeniu biezacej
dziatalnosci edukacyjnej. Przewiduje zbudowanie zintegrowanej na poziomie Partnerstwa
(w oparciu o wyniki monitoringu i prognozy zmian) oferty ksztatcenia ponadpodstawowego,
w szczegolnosci zawodowego, ktdra bedzie sie wzajemnie uzupetniata i bedzie optymalna

z punktu widzenia potrzeb pracodawcéw i rozwoju konkurencyjnych gatezi gospodarki
Potudniowych Mazur.

Podejmowane w ramach realizacji celu beda tez dziatania zmierzajace do podniesienia
efektywnosci i rozwoju systemu doradztwa zawodowego oraz wsparcie instytucji
umozliwiajgcych zmiane lub nabycie nowych kwalifikacji zawodowych.

Przewiduje sie wdrozenie kierowanego do nauczycieli z obszaru Partnerstwa systemu
doskonalenia kompetencji zawodowych (w szczegdlnosci nauczyciele szkét branzowych),
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Nazwa celu

Profesjonalne ustugi edukacyjne

merytorycznych (podstawowych i ponadpodstawowych w szczegdlnosci w zakresie nauk
Scistych), a do dyrektoréw szkot — systemu podnoszenia kompetencji menedzerskich,
umozliwiajgcych efektywne zarzadzanie placowkami edukacyjnymi.

Zaktada sie dalszy rozwdéj wspotpracy szkét ponadpodstawowych z przedsiebiorcami, a takze
wsparcie dla przedsiebiorcow (instrumenty finansowe i promocyjne) angazujacych sie
w system ksztatcenia zawodowego.

W ramach profesjonalizacji ustug edukacyjnych zaktada sie rowniez realizacje zintegrowanych
inwestycji zwigzanych z infrastrukturg edukacji w Partnerstwie. Planuje sie dziatania w dwdch
obszarach: wyposazenie pracowni tematycznych w szkotach ponadpodstawowych,

w szczegolnosci zawodowych (wspomagajgcych rozwdj zasobow dla konkurencyjnych gatezi
gospodarki) i wzmocnienia powiatowych osrodkéw ksztatcenia.

Planuje sie rowniez poprawe warunkow (poprzez dziatania inwestycyjne) i jakosci (poprzez
m.in. wprowadzenie innowacyjnych metod i programdéw nauczania, systemdéw wsparcia dla
0s6b uzdolnionych, podniesienie kompetencji kadry pedagogicznej) nauczania w szkotach
podstawowych i ponadpodstawowych. Zaktada sie rowniez podejmowanie dziatan
zmierzajacych do poprawy warunkéw edukacji w przedszkolach.

Realizacja zaktadanych przedsiewzie¢ w skali subregionu przyczyni sie do wzmocnienia
powiazan edukacji z rynkiem pracy, co przyczyni sie do niwelowania przyczyn wystepujacej
depopulacji. Skoordynowana polityka edukacyjna pozwoli na ksztattowanie wysokiej jakosSci
oferty dla dzieci i mtodziezy. Dziatania te bedg w dtuzszej perspektywie czasowej skutkowac
rozwojem gospodarczym regionu oraz wzmocnig jego atrakcyjnos¢ jako miejsca lokowania
inwestycji.

Problemy i deficyty

Niska jakos¢ edukacji

Brak synegrii miedzy rynkiem pracy a edukacja

Kompetencje pracownikdéw niedostosowane do potrzeb rynku pracy
Wysoki poziom bezrobocia wérdd ludzi mtodych

Brak integracji ustug publicznych

Zasoby i potencjaty
Partnerstwa

Istniejgca infrastruktura szkolna

Populacja obszaru Partnerstwa

Istniejgce instytucje oswiatowe i edukacyjne

Doswiadczenie Partneréw w realizacji wspolnych przedsiewzie¢ w zakresie edukacji

Zasieg terytorialny

Caty obszar Potudniowych Mazur

Gtéwni beneficjenci

JST wchodzace w sktad Partnerstwa

Przedszkola, szkoty podstawoe, ponadpodstawowe, w tym zawodowe
Centra Ksztatcenia Ustawicznego

Przedsiebiorcy

Nauczyciele

Uczniowie

Zwiazek z innymi
celami strategii
terytorialnej

Cel 1.1. Spéjny system komunikacyjny

Cel 3.1. Zintegrowane produkty turystyczne
Cel 3.2. Wspieranie przedsiebiorczosci

Cel 4.1. Dostepny system opieki zdrowotnej
Cel 4.3. Efektywne wsparcie dla senioréow




Tabela 13: Cel operacyjny 4.3. — Efektywne wsparcie dla senioréw

Nazwa celu

Efektywne wsparcie dla seniorow

Krotki opis celu.
Przyktadowe
dziatania i ich efekty

W kontekscie depopulacji i starzenia sie spotecznosci Potudniowych Mazur oraz problemoéw
ze zmniejszajgcy sie dostepnoscig zasobdw na rynku pracy wyzwaniem staje sie
podejmowanie dziatan na rzecz wzmocnienia aktywnosci zawodowej, edukacyjne;j,
spotecznej i kulturalnej osdb starszych.

W ramach realizacji celu podejmowane bedg dziatania aktywizujgce senioréw w dziedzinie
edukacyjnej, spotecznej i kulturalnej. Rozwaza sie wprowadzenie wspdlnych instrumentéw
dla senioréw na terenie catego Partnerstwa (np. wspdlna karta seniora), majgcych na celu
podniesienie aktywnosci oséb starszych. Podejmowane bedg dziatania na rzecz wtgczania
senioréw w rynek pracy (system zachet promocyjnych dla przedsiebiorcéw zatrudniajgcych
seniorow, dziatania edukacyjne).

Planuje sie rowniez dziatania na rzecz rozwoju, integracji ustug spotecznych, bezposrednio
i posrednio zwigzanych ze wsparciem dla senioréw, takich jak: sport, turystyka, rekreacja.
Zaktada sie réwniez podejmowanie dziatan na rzecz profilaktyki zdrowia oraz profilaktyki
spotecznej.

Efektem dziatan bedzie wzrost poziomu aktywnosci os6b starszych oraz poprawa jakosci
zycia mieszkancow.

Problemy i deficyty

Starzenie sie spoteczenstwa

Niewystarczajgca jakosc¢ infrastruktury spotecznej
Brak integracji ustug publicznych

Niski poziom integracji mieszkancow

Niski poziom aktywnosci spotecznej mieszkarncow
Niedobor zasobdw ludzkich na rynku pracy

Zasoby i potencjaty
Partnerstwa

Istniejgca infrastruktura spoteczna

Populacja obszaru Partnerstwa i jej struktra wiekowa

Instytucje wspierajace osoby starsze (NGO, instytucje samorzadowe)

Doswiadczenie Partnersow w realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ w zakresie ustug na
rzecz integracji i aktywizacji mieszaricow, w tym senioréow

Zasieg terytorialny

Caty obszar Potudniowych Mazur

Gtowni beneficjenci

JST i jednostki organizacyjne zajmujace sie ustugami spotecznymi
Osoby strasze

Przedsiebiorcy

NGO

Zwiazek z innymi
celami strategii
terytorialnej

Cel 3.2. Wspieranie przedsiebiorczosci

Cel 4.1. Dostepny system opieki zdrowotnej

Cel 4.2. Profesjonalne ustugi edukacyjne

Cel 5.1. Wyréwnywanie szans w dostepie do oferty kulturalnej

Cel 5.2. System wsparcia organizacji pozarzagdowych i podmiotéw ekonomii spotecznej
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2.1.5. CEL STRATEGICZNY 5: AKTYWNE SPOtECZENSTWO

Poziom aktywnosci spotecznej mieszkancow jest jednym z elementéw sktadowych
kapitatu spotecznego. Aktywnos$é spoteczna przejawia sie w udziatem mieszkancow
w zyciu spoteczno-kulturalnym?’, a takze dziatalno$cig w organizacjach
spotecznych czy grupach nieformalnych. Poziom aktywnosci mieszkancow
wspotgra z poziomem ich integracji czyli intensywnosci i czestotliwosci kontaktéw
miedzy cztonkami zbiorowosci, ktérej waznym elementem jest wtgczanie w zycie
spoteczne i wspieranie oséb wykluczonych spotecznie oraz ksztattowanie poczucia
tozsamosci lokalne;.

Efekty realizacji celu strategicznego

Efektem realizacji celu bedzie zwiekszenie poziomu integracji i aktywnosci
spotecznej mieszkarncéw, ktére moze wptynac na ograniczenie zjawiska migracji
oraz poprawe postrzegania Potudniowych Mazur jako dobrego miejsca do zycia
i pracy.

Planowane efekty realizacji celu strategicznego spdjne z efektami interwencji
w obszarach nalezacych do OSI38:

Silne organizacje spotfeczne i Swiadczace ustugi turystyczne,

Aktywne lokalne centra/osrodki kultury,

Dobrze rozwinieta infrastruktura aktywnosci spotecznej, kulturalnej,
Rozwinieta wspdtpraca sieciowa pomiedzy jst, lokalnym biznesem i NGO,
Korzystne warunki dla wtgczenia spotecznego,

Wysoki kapitat spoteczny budowany w oparciu o projekty wspdétpracy
wigczajace rézne grupy mieszkancow,

Dobre warunki do aktywnosci mieszkancéw w kazdym wieku,

Silny kapitat spoteczny wspierany licznymi projektami wspétpracy,
Rozwinieta e-administracja,

Sie¢ centréow rozwoju lokalnego,

Ustugi publiczne na wysokim poziomie.

37 Opis w rozdziale 3 opracowania
38 0S| Miasta Cittaslow, OSI Miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze, OSI Obszary
marginalizacji, OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie




Planowane zmiany przestrzenne spdjne z oczekiwanymi zmianami
przestrzennymi w OSI3%;
Powigzania funkcjonalne z gminami spoza OF, ktére nie nalezg do zadnego
oSl
Powigzania funkcjonalne na linii najblizsze miasto — wie$
Powigzania funkcjonalne na linii osrodek powiatowy — wies
Rozwiniete relacje funkcjonalne miedzy miastami a ich najblizszym
otoczeniem (kultura, przestrzenie aktywnego wypoczynku)
Rozwiniete funkcje miast — osrodkéw lokalnych (kultura)
Rozwiniete relacje funkcjonalne miedzy miastami a ich najblizszym
otoczeniem (kultura, przestrzenie aktywnego wypoczynku)
Atrakcyjne przestrzenie wypoczynku
Sie¢ centrow rozwoju lokalnego

Opis celow operacyjnych

Tabela 14: Cel operacyjny 5.1. - Wyréwnywanie szans w dostepie do oferty kulturalnej

Nazwa celu Wyréwnywanie szans w dostepie do oferty kulturalnej

Tozsamo$¢ regionalna w znacznej mierze wptywa na poziom integracji mieszkancow.
Pielegnowanie istniejgcego dziedzictwa kulturowego, tradycji, historii, osiggnie¢ kulturalnych,
lokalnych obyczajéw oraz jezyka pozwoli na wzmocnienie poczucia identyfikacji spotecznosci
lokalnej z miejscem zamieszkania, co w skali terytorium Partnerstwa przetozy sie na
wypracowanie mechanizmoéw przeciwdziatania zjawisku depopulacji (zwtaszcza w wymiarze
migracji).

Cel operacyjny ten bedzie realizowany poprzez wyodrebnione i skoordynowane interwencje
zwigzane z infrastrukturg kultury (zwtaszcza w matych osrodkach wiejskich). W ramach
dziatan zaktada sie w szczegdlnosci: budowe lub modernizacji i doposazenia swietlic wiejskich,
modernizacje i doposazenie lokalnych instytucji kultury oraz miejsc integracji mieszkancow.
Zaktada sie rowniez zagospodarowanie terenédw publicznych przy zabytkowych obiektach oraz

Krotki opis celu. L L . Lo S . .
miejsc integracji mieszkaricéw oraz podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni publicznych.

Przyktadowe

dziatania i ich efekty . . . . , - .
Dziatania inwestycyjne zostang potgczone z wdrozeniem programow aktywizujgcych i

integrujacych spotecznos¢ lokalng. Przewiduje sie wsparcie rozwoju oferty instytucji kultury,
wsparcie realizacji dziatan osrodkéw kultury, w szczegdélnosci kierowanych do oséb ze
srodowisk wiejskich, i starszych, realizacje zaje¢ edukacyjnych i tematycznych wychodzacych
naprzeciw potrzebom spotecznosci lokalnych, w tym stuzacych podnoszeniu kompetencji
cyfrowych.

Zaktfada sie takze dziatania edukacyjne kierowane dla menedzeréw osrodkéw kultury oraz
animatorow spotecznosci lokalnych.

W ramach celu bedg rowniez realizowane dziatania zmierzajace do sieciowania oferty
instytucji kultury na terenie Partnerstwa, wzmocnienia wspotpracy miedzy osrodkami kultury

w celu tworzenia wspdlnej oferty kulturalnej oraz wspdlnych programoéw wzmacniajacych

39 Jak wyzej
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Nazwa celu

Wyréwnywanie szans w dostepie do oferty kulturalnej

tozsamosc lokalng oraz wizerunek Potudniowych Mazur jako zintegrowanego subregionu.

Zaktada sie rowniez wsparcie promocyjne i finansowe dla realizowanych wydarzen i imprez
kulturalnych, sportowych i innych wptywajacych na zwiekszenie poziomu integracji
mieszkancow Partnerstwa.

Efektem dziatan bedzie podniesienie poziomu integracji spotecznej, wzrost tozsamosci
mieszkancow regionu, podniesienie poziomu aktywnosci mieszkancéw.

Problemy i deficyty

Niski poziom aktywnosci spotecznej mieszkancéw

Niski poziom integracji spotecznej mieszkancow

Ograniczony dostep do wydarzen kulturalnych mieszkaricow Partnerstwa
Niewystarczajgca jakosc¢ infrastruktury spotecznej

Zasoby i potencjaty
Partnerstwa

Istniejaca infrastruktura spoteczna
Istniejace obiekty dziedzictwa kulturowego
Populacja obszaru Partnerstwa
Wielokulturowosé, tradycje

Zasieg terytorialny

Caty obszar Potudniowych Mazur

Gtowni beneficjenci

JST i jednostki organizacyjne JST prowadzgce dziatalnos¢ kulturalng
NGO-sy

Przedsiebiorcy

Mieszkancy

Zwiazek z innymi
celami strategii
terytorialnej

Cel 3.1. Zintegrowane produkty turystyczne
Cel 4.3. Efektywne wsparcie dla senioréow
Cel 5.2. System wsparcia organizacji pozarzagdowych i podmiotéw ekonomii spotecznej

Tabela 15: Cel operacyjny 5.2. - System wspierania organizacji pozarzagdowych i ekonomii spotecznej

Nazwa celu

System wspierania organizacji pozarzgdowych i ekonomii spotecznej

Krétki opis celu.
Przyktadowe
dziatania i ich efekty

W ramach realizacji celu zaktada sie opracowanie systemu (jednolitych zasad i standardow)
wsparcia dla organizacji pozarzagdowych i ekonomii spotecznej na terenie Partnerstwa.

Przewiduje sie wyodrebnienie osrodkéw specjalizujgcych sie w ekonomii spotecznej, ktére
stanowi¢ bedg centra wsparcia ekonomii spotecznej i rozwoju przedsiebiorstw spotecznych
(gtéwnie spotdzielni socjalnych) na terenie catego Partnerstwa. Przewiduje sie wsparcie
doradcze i finansowe dla sektora ekonomii spotecznej. Podejmowanie dziatan z zakresu
wsparcia gospodarki spotecznej przyczyni sie do poprawy sytuacji w zakresie stabilizacji rynku
zatrudnienia, co wptynie na przezwyciezenia probleméw demograficznych obszaru. Podmioty
ekonomii spotecznej, skupione wokét centréw wsparcia kierowac beda swoja oferte do
mieszkancéw catego Partnerstwa, przyczyniajac sie do integracji obszaru i jego mieszkancow.

W ramach realizacji celu zaktada sie wsparcie doradcze (w tym szkoleniowe, finansowe) dla
nowopowstajgcych oraz istniejgcych NGO-séw, a takze wsparcie doradcze dla grup
wolontaryjnych, animatoréw spotecznosci lokalnej itp.

Zaktada sie wspieranie inicjatyw i dziatania edukacyjne w zakresie ksztattowania postaw
obywatelskich oraz prospotecznych, w tym dziatania na rzecz realizacji programéw spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. W ramach celu operacyjnego przewidywane jest wspieranie
dziatan podejmowanych przez rézne organizacje w ramach instrumentéw RLKS (Rozwéj




System wspierania organizacji pozarzgdowych i ekonomii spotecznej
Nazwa celu

lokalny kierowany przez spotecznosc).

W ramach realizacji celu bedg wspierane dziatania majgce na celu wtgczanie grup oséb
wykluczonych spotecznie (w tym niepetnosprawnych) w zycie spotecznosci lokalnej (w tym
dziatania inwestycyjne), a takze dziatania edukacyjne majgce na celu podniesienie poziomu
Swiadomosci i tolerancji wérdd mieszkancow Partnerstwa.

Oczekiwanymi efektami realizacji celu bedzie wzrost integracji i aktywnosci spotecznej
mieszkancow oraz podniesienie poziomu zintegrowania i jakosci ustug publicznych
Swiadczonych na terenie Partnerstwa.

Niski pozim aktywnosci spotecznej mieszkancow
Niski poziom integracji spotecznej mieszkancow
Brak integracji ustug publicznych

Problemy i deficyty

Istniejaca infrastruktura spoteczna
Istniejace obiekty dziedzictwa kulturowego
Populacja obszaru Partnerstwa
Wielokulturowosé, tradycje

Zasoby i potencjaty
Partnerstwa

Zasigg terytorialny Caty obszar Potudniowych Mazur

NGO-sy
Podmioty ekonomii spotecznej
Mieszkancy, w szczegdlnosci wykluczeni

Gtéwni beneficjenci

Zwigzek z innymi
celami strategii
terytorialnej

Cel operacyjny 4.2. Wsparcie przedsiebiorczosci
Cel operacyjny 4.3. Efektywne wsparcie dla senioréw
Cel operacyjny 5.1. Wyréwnywanie szans w dostepie do oferty kulturalnej

2.2. Zgodnos¢ strategii terytorialnej ze strategiami wyiszego rzedu

Cele strategiczne i operacyjne strategii terytorialnej sg zbiezne (Tab. 16) z celami
strategicznymi strategii wyzszego rzedu, w szczegélnosci:

Strategii rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego ,,Warminsko-
Mazurskie 2030”
Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju
Krajowej Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Strategii Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku
2025
a takze wspierajg realizacje celdw wynikajacych z dokumentdw programowych
wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.
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Tabela 16: Matryca zbieznosci celéw strategii terytorialnej i strategii wyzszego rzedu (regionalnej i krajowych)
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Zrodto: opracowanie wtasne
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3. PROJEKTY

Cele strategii terytorialnej bedg osiggane przez realizacje projektow: strategicznych,
wspierajacych i uzupetniajgcych*®lub ich wigzek (Rys 5).

Rysunek 5: Sposdb realizacji strategii terytorialnej

STRATEGIA TERYTORIALNA
WIAZKA PROJEKTOW WIAZKA PROJEKTOW WIAZKA PROJEKTOW

PROJEKT PROJEKT PROIEKT
UZUPLENIAJACY UZUPEENIAIACY UZUPEENIAJACY
PROSEKT FROIEKT FROIEKT PROJCKT FROJEKT PROJCKT
STRATEGICZNY WEPIERAJACY STRATEGICINY WSPICRAIACY STRATEGHINY WSPERAIACY

Zrédto: opracowanie wiasne

3.1. Tryb wyboru projektow

Projekty strategiczne — to projekty spetniajgce warunki projektu partnerskiego,
zintegrowanego i komplementarnego, zgodnie z kryteriami wyboru (Tab. 16),
kluczowe dla realizacji celéw strategii terytorialnej i stanowigce osnowe wigzek
projektéw. Projekt strategiczne jednorodne pod wzgledem standaryzacji i
specyfikacji projektowej. Projekt strategiczny bedzie jednoczesnie realizowany przez
wszystkich cztonkdw Partnerstwa i bedzie zarzgdzany w sposdb skoordynowany.

Tabela 17: Kryteria wyboru projektoéw strategicznych

Nazwa kryterium Opis kryterium

PROJEKT Realizowany wspdlnie przez Partnerow lub wytwarzajgcy wspdlny rezultat dla Partneréw; majacy
PARTNERSKI wptyw na rozwdj wiecej niz jedna jednostke JST wchodzacg w sktad Partnerstwa

Kompleksowo rozwigzujgcy problemy w co najmniej dwéch wymiarach interwencji
PROJEKT (gospodarczym, spotecznym, srodowiskowym, przestrzennym, instytucjonalnym),
ZINTEGROWANY wykorzystujacy szerszy zakres potencjatow, odpowiadajacy na szerszy zakres potrzeb réznych

grup beneficjentéw koncowych

PROJEKT Komplementarny z innymi projektami okreslonymi w strategii (strategicznymi, wspierajgcymi lub
KOMPLEMENTARNY uzuple’mlaljacym|) lub innymi projektami na obszarze Partnerstwa, ktérych realizacja jest w
sposdb wiarygodny przesadzony

Zrédto: opracowanie ZMP

40 projekty to przedsiewziecia inwestycyjne, nieinwestycyjne i o charakterze mieszanym,
o okreslonym zakresie, czasie realizacji i kosztach.
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Projekty wspierajgce — to projekty pozbawione cech projektu strategicznego,
tematycznie spojne, komplementarne i tworzace z projektami strategicznymi
logicznie powigzang catosc.

Mogg by¢ realizowane w réznym czasie przez kazdego z Partneréw (w sposéb
zindywidualizowany) z osobna lub przez wszystkich Partneréw w jednym czasie

w sposéb skoordynowany w ramach wyodrebnionej wigzki projektéw, opartej o
projekt strategiczny w celu zapewnienia wiekszej efektywnosci dla realizacji celow
strategicznych.

Projekty uzupetniajgce — to projekty realizujgce cele strategii, pozbawione cech
projektu strategicznego, ktdre nie sg tematycznie spdjne z projektami
strategicznymi, lecz sg z nimi komplementarne.

Beda one realizowane przez kazdego z Partneréw z osobna, w sposéb
zindywidualizowany.

Wiazki projektéw —to zbior kilku (dwoch lub wiecej) projektow, ktére zarzadzane
w sposoéb tgczny i skoordynowany przynoszg wiekszg wartosé niz elementy
sktadowe zarzgdzane indywidualnie. Projekty wchodzgce w sktad wigzki posiadaja
wspolng charakterystyke (tematyke, spodziewane efekty), tak by mozna byto
potaczy¢ je logicznie w spdjng catosé. Wigzki beda tworzone w oparciu o projekty
strategiczne.

3.2. Projekty strategiczne i uzupetniajgce

W ramach strategii terytorialnej przewidziano do realizacji cztery projekty
strategiczne:

Opracowanie koncepcji drogi tranzytowej Via Masuria,

Wdrozenie subregionalnego systemu monitoringu jakosci,

Budowa szlaku rowerowego wraz z infrastrukturg towarzyszacg wzdtuz drog
powiatowych i gminnych,

Opracowanie koncepcji budowy klastra ustug zdrowotnych.

Opis projektéw strategicznych zawierajg zataczniki nr 1-4 do strategii terytorialne;.

Projekty strategiczne wraz z projektami wspierajagcymi tworzg cztery wigzki
projektéw kluczowych dla realizacji strategii terytorialnej (ponizej)**.

41 Ostateczna decyzja o realizacji wigzek projektéw zostanie podjeta przez Partnerstwo po dokonaniu
analiz wykonalnosci projektéw strategicznych



| WIAZKA PROJEKTOW — DOSTEPNE MAZURY

o Opracowanie koncepcji drogi tranzytowej Via Masuria — projekt strategiczny
o Modernizacja drég powiatowych i gminnych — projekt wspierajgcy

‘ WIAZKA PROJEKTOW — CZYSTE MAZURY

o Wdrozenie subregionalnego systemu monitoringu jakosci srodowiska -projekt
strategiczny

o Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych i oczyszczalni Sciekdw na terenie PM
— projekt wspierajacy

o Budowa i modernizacja sieci wodociggowych i stacji uzdatniania wody na terenie
PM — projekt wspierajacy

o Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej na terenie PM — projekt
wspierajacy

o Rozwdj OZE na terenie PM - projekt wspierajgcy

o Modernizacja oswietlenia ulicznego w gminach potozonych na terenie PM -
projekt wspierajacy

| WIAZKA PROJEKTOW — AKTYWNE MAZURY \

o Budowa szlaku rowerowego wraz z infrastrukturg towarzyszaca wzdtuz drég
powiatowych i gminnych taczacych 4 powiaty — projekt strategiczny

o Rozbudowa i modernizacja systemu drdg i tras rowerowych na terenie powiatow
— projekt wspierajacy

o Rozwdj atrakgji turystycznych w korytarzu szlaku rowerowego — projekt
wspierajacy

o Sieciowanie atrakcji turystycznych skupionych wokét idei szlaku rowerowego
(w tym stworzenie kalendarza wydarzen turystycznych — projekt wspierajgcy

o Wsparcie klastrowania podmiotéw swiadczgcych ustugi noclegowe,
gastronomiczne, handlowe, ustugowe skupione wokét obstugi oséb
korzystajacych ze szlaku rowerowego — projekt wspierajgcy

o Opracowanie strategii zarzagdzania zintegrowanym produktem turystycznym -
projekt wspierajgcy

‘ WIAZKA PROJEKTOW — ZDROWE MAZURY

o Opracowanie koncepcji budowy klastra ustug zdrowotnych (w zakresie:
diagnostyki i profilaktyki, rehabilitacji, wellness and spa) i wspotpracy
podmiotow: publicznych i prywatnych w ramach klastra — projekt strategiczny,

o Inicjowanie wspotpracy z podmiotami prywatnymi oraz jednostkami naukowymi
na rzecz przyjecia nowych rozwigzan w zakresie rozwoju turystyki zdrowotnej

o Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w branzy medycznej i prozdrowotnej oraz
turystycznej - projekt wspierajgcy,
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o Realizacja dziatan na rzecz podniesienia jakosci infrastruktury i Swiadczonych
ustug medycznych i prozdrowotnych w placéwkach publicznych (gminnych
i powiatowych) — projekt wspierajacy,

o Realizacja programoéw zdrowotnych obejmujacych dziatania w zakresie
profilaktyki i promocji zdrowia — projekt wspierajgcy,

o Skoordynowanie procesu sprzedazy ustug w ramach oferty turystyki zdrowotnej
— projekt wspierajacy,

o Promocja oferty turystyki zdrowotnej i oferty podmiotéw dziatajgcych w branzy
medycznej i prozdrowotnej w ramach utworzonego klastra — projekt wspierajacy.

Projektami uzupetniajacymi realizacje celéw strategicznych sa:
e w zakresie rozwoju infrastruktury wypoczynkowo-rekreacyjnej
o Budowa amfiteatru w Okartowie,
o Modernizacja Stadionu Miejskiego w Rucianem-Nidzie,
o Budowa boiska lekkoatletycznego wraz z bieznig okdlng przy Zespole
Szkolno-Przedszkolnym im. Mjr Sucharskiego w Orzyszu,
o Budowa stadionu lekkoatletycznego, budowa skateparku oraz stref
rekreacyjno-wypoczynkowych w Szczytnie,
o Budowa skateparku i pumptracku w DZwierzutach,
o Budowa boiska wraz z infrastruktura na ul. Wyborskiej w Nidzicy,
o Wybudowanie pumptracku i minirampa skeytparkowa w Janowcu
Koscielnym,
o Zagospodarowanie i rewitalizacja parku miejskiego w Biatej Piskiej,
o Budowa basenu w Dziatdowie.
e w zakresie budowy produktu turystycznego
o Rewitalizacja Miasta Szczytno,
o Przebudowa i modernizacja budynkdow internatowych przy Zespole Szkét
Lesnych w Rucianem-Nidzie oraz Zespole Szkét Zawodowych w Piszu,
o Rewitalizacja Starego Miasta w Dziatdowie,
o Centrum Kuchni Mazurskiej w Orzyszu
o Utworzenie muzeum regionalnego w Jedwabnie.
e w zakresie profesjonalne ustugi spoteczne
Budowa przedszkola w gminie Swietajno,
Budowa przedszkola w gminie DZzwierzuty,
Budowa powiatowego centrum opiekuriczo-mieszkalnego w Dziatdowie,
Budowa mieszkan komunalnych w Jedwabnie,
Budowa mieszkan na wynajem z opcjg dojscia do wtasnosci w Orzynach,
Budowa Domu Pomocy Spotecznej w Orzyszu,
Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania obiektéw / budynkdéw szkoty
podstawowej w Kumielsku wraz z adaptacjg na cele Domu Pomocy
Spotecznej.
e w zakresie wspierania organizacji pozarzadowych i ekonomii spotecznej
o Przebudowa i budowa remiz w miejscowosciach: Dzwierzuty, Nowe Kiejkuty,
Ransk, Szczepkowo Borowe,

O
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o Rozwdj ustug e-administracji w Miescie Szczytno,

o Transformacja cyfrowa: zdalna praca i nauka w Powiecie Piskim w sytuacji
epidemii,

o Cyfrowe Mazury w Orzyszu - wdrozenie Elektronicznego Zarzadzania
Dokumentacjg, podniesienie jakosci ksztatcenia.

e w zakresie ochrony srodowiska naturalnego

o Gazyfikacja gminy Janowiec Koscielny,

o Niskoemisyjna komunikacja miejska w Dziatdowie,

o Instalacje systemdéw Plug&Charge (stacje tadowania pojazdéw elektrycznych
i urzadzen elektronicznych w Dziatdowie).

Listy projektow: strategicznych, wspierajacych oraz uzupetniajacych a takze wigzki
projektéw moga ulega¢ zmianie jako efekt procedury zmiany/modyfikacji strategii
terytorialnej.
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4. WARUNKI | PROCEDURY OBOWIAZUJACE PRZY
REALIZACII STRATEGII

System wdrazania strategii to zbior zasad regulujgcych powigzane ze sobg

i nastepujgce w okreslonej kolejnosci lub cyklicznie czynnosci, ukierunkowane na
realizacje projektow lub ich wigzek oraz warunkujgcych osiggniecie celéw

i rezultatéw strategii terytorialne;.

Strategia bedzie wdrazana w ramach trzech etapdw realizacyjnych: organizacji,
realizacji i zamykania (Tab. 18).

Tabela 18: Etapy realizacyjne strategii terytorialnej PM

ETAPY REALIZACYJNE STRATEGII

Organizacja Realizacja Zamykanie

e Przyjecie strategii terytorialnej
w drodze uchwat rad gmin lub

e Biezgce zarzadzanie realizacjg e Ewaluacja ex-post strategii

rad powiatéw Partneréw
Utworzenie struktury
organizacyjnej odpowiedzialnej
za wdrozenie strategii
Opracowanie dokumentow
zarzadczych strategii (rejestru
zagadnien projektowych,
zagadnien nadzwyczajnych,
rejestru ryzyka, rejestru
komunikacji, szczegétowych
plandéw dziatan i harmonogramu
realizacji stategii)

strategii zgodnie, w tym:
monitoring, ewaluacja, analiza
ryzyka, analiza zagadnien
projektowych, analiza zdarzen
nadzwyczajnych

e Kontrola realizacji strategii

e Realizacja projektéw
strategicznych i ich rozliczanie

e Zarzadzanie realizacjg wigzek
projektow

o Aktualizacja strategii lub jej
modyfikacja

e Przygotowanie rejestru
doswiadczen z realizacji
strategii oraz raportu
podsumowujacego realizacje
strategii

e Ewaluacja ex-ante strategii

Zrédto: opracowanie wtasne

Wdrozenie strategii zostanie powierzone zespotowi ds. realizacji strategii,
funkcjonujgcemu w ramach powotanej struktury organizacyjne;.

4.1. Struktura organizacyjna

W strukturze organizacyjnej okreslono wytacznie role, nie przypisujac ich ani
osobom, ani poszczegélnym Partnerom — umozliwia to dostosowanie struktury
organizacyjnej do formy prawnej dziatania oraz sktadu Partnerstwa*.

42 partnerstwo planuje zatoZenie stowarzyszenia samorzadowego Potudniowe Mazury obejmujgcego
wszystkie JST — cztonkéw Partnerstwa. Statut stowarzyszenia zaktada mozliwos¢ zmiany liczby
cztonkdéw. Realizacja strategii zostanie powierzona ww. stowarzyszeniu, ktore zgodnie z projektem

statutu moze
dotyczacych rozwoju Potudniowych Mazur.

realizowa¢ dziatania zmierzajgce do wdrazania dokumentéw programowych



Rysunek 6: Struktura organizacyjna Partnerstwa

Ve 1
Zarzadzanie strategiczne Komitet Sterujacy
o I J
Ve N
. . Koordynator ds.
Zarzadzanie oparacyjne realizacji strategii
_ J
SPGZJ?"Sta Specjalista ds. Kierownicy projektow:
ewalu'acji zaméwier: strat.eglt?znych,
strategii publicznych wspmra;a;ych,
Wykonawstwo g uzupetniajgcych
ZESPOL DS. REALIZACJI STRATEGII Wykonawcy Wykonawcy
zewnetrzni wewnetrzni

-

Zrédto: opracowanie wtasne

W strukturze organizacyjnej wyrdznia sie 2 poziomy zarzadcze (strategiczny
i operacyjny) i jeden wykonawczy.

POZIOM ZARZADCZY - ZARZADZANIE STRATEGICZNE

Decyzje strategiczne (w ramach zarzadzania strategicznego) dotyczace
najistotniejszych kwestii dotyczgcych realizacji strategii (zmiana zakresu lub inna
modyfikacja strategii, zmiana Partneréw) bedzie podejmowat Komitet Sterujacy
(sktadajacy sie z przedstawicieli wtadz wykonawczych JST wchodzgcych w sktad
Partnerstwa®3).

POZIOM ZARZADCZY - ZARZADANIE OPERACYJNE ‘

Za wdrozenie strategii terytorialnej bedzie odpowiadat Koordynator ds. realizacji
strategii (wspierany w procesie zarzgdczym i realizacyjnym) przez zespot: specjaliste
ds. ewaluacji, specjaliste ds. zamdwien publicznych oraz kierownikéw projektéw:
strategicznych, wspierajgcych lub uzupetniajacych.

Koordynator ds. realizacji strategii** bedzie zarzadzat operacyjnie (na biezaco)
wdrozeniem strategii, tj. koordynowat, nadzorowat i kontrolowat dziatania
podejmowane przez zespot. Bedzie takze informowat Komitet Sterujacy o przebiegu
wdrazania strategii i zagrozeniach w jego realizacji, a takze proponowat czynnosci
zaradcze lub dziatania naprawcze w przypadku probleméw realizacyjnych.

43 Obecnie Rada Partnerstwa; w przypadku powofania stowarzyszenia — walne zgromadzenie
4 Kierownik projektu moze zostaé¢ wytoniony z grona pracownikéw Partneréw lub byé podmiotem
zewnetrznym wobec Partneréw
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Koordynator ds. realizacji strategii bedzie réwniez zarzadzat i koordynowat realizacje
projektéw w ramach wigzek projektéw.

POZIOM WYKONAWCZY

Realizacja strategii opierac sie bedzie o realizacje przez jednostki samorzadu
terytorialnego lub Partnerstwo poszczegdlnych projektow: strategicznych,
wspierajacych i uzupetniajgcych.

Za realizacje poszczegdblnych projektéw? bedg odpowiedzialni kierownicy
projektéw?®, bezposrednio podlegli Koordynatorowi ds. realizacji strategii.
Kierownicy projektéw wspierajgcych i uzupetniajgcych powotywani bedg przez te
jednostke samorzadu terytorialnego, ktdra bedzie realizowata projekt. Kierownikéw
projektéw strategicznych powota Komitet Sterujacy.

Projekty bedg realizowane przez wykonawcéw wewnetrznych (gminy lun powiaty
wchodzgce w sktad Partnerstwa z wykorzystaniem ich wtasnych zasobéow
osobowych, w oparciu o istniejgce struktury organizacyjne) lub wykonawcéw
zewnetrznych; albo w formule mieszanej; w zaleznosci od specyfiki projektu.

Pozostali cztonkowie zespotu (specjalista ds. ewaluacji, specjalista ds. zamowien
publicznych) bezposrednio podlegli Koordynatorowi ds. realizacji strategii beda
wykonywac czynnosci majace na celu informowanie o postepach

w realizacji strategii (specjalista ds. ewaluacji), a takze zapewnienie zgodnego

z prawem wyboru wykonawcéw; w przypadku realizacji wspdlnych zaméwien przez
Partnerdw (specjalista ds. zamowien publicznych)?’.

Zatozenia do zakresu obowigzkdw osdb/podmiotéw zaangazowanych w realizacje
strategii prezentuje Tab. 19.

Tabela 19: Zatozenia do zakresu obowigzkéw cztonkdw zespotu ds. realizacji strategii

:la:'\(z ; Poziomy Podstawowe zadania /zatozenia do zakresu obowigzkéw/
catosciowy nadzér nad realizacjg strategii terytorialnej,
podejmowanie kluczowych decyzji, np. zmiana zakresu strategii lub
Partnerow,
Komitet Zarzadzanie zapewnienie wspotpracy miedzy cztonkami Partnerstwa i zespotu ds.
Sterujacy strategiczne realizacji strategii,
akceptacja sprawozdan koordynatora ds. realizacji strategii i
propozycji modyfikacji Programu
powotanie koordynatora ds. realizacji strategii
Koordynator Zarzadzanie biezgce kierowanie realizacjg strategii i zespotem ds. realizacji

4> Niezaleznie od tego, czy projekty wspierajace beda realizowane jako czes¢ wigzki
46 Dla kazdego projektu wskazanego w strategii zostanie powotany kierownik projektu
47 7aktada sie wspdlny wybdr wykonawcow projektdw strategicznych




Nazwa
funkcji

Poziomy

Podstawowe zadania /zatozenia do zakresu obowigzkéw/

ds. realizacji
strategii

operacyjne

strategii, w tym zarzadzanie: jakoscig, ryzykiem, zagadnieniami
projektowymi,

nadzér nad realizacjg strategii,

informowanie Komitetu Sterujgcego o postepach realizacji strategii i
sytuacjach wyjgtkowych,

sprawowanie bezposredniego nadzoru i kontroli nad dziatalnoscig
cztonkdw zespotu ds. realizacji strategii,

koordynowanie prac kierownikow projektow,

akceptacja raportéw z monitoringu i ewaluacji,

nadzor nad prowadzeniem postepowan majgcych na celu wybér
wykonawcéw,

przygotowanie plandw, raportow i innej dokumentacji zarzadczej,
akceptacja dokumentacji dostarczanej przez kierownikdéw projektow
zarzadzanie i koordynacja realizacji projektéw w ramach wigzek
projektow

Specjalista ds.

ewaluacji

Wykonawstwo

gromadzenie danych,
sporzgdzanie zestawien z ewaluacji i monitoringu i sktadanie
propozycji dziatan zaradczych.

Specjalista ds.

zamowien
publicznych

Wykonawstwo

organizowanie i prowadzenie zaméwien publicznych (opracowanie
dokumentacji przetargowej, udziat w procesie wyboru wykonawcow).

Kierownicy
projektow

Wykonawstwo

kierowanie projektem (strategicznym, wspierajgcym lub
uzupetniajgcym)

nadzér nad realizacjg projektu, w tym zarzadzanie ryzykiem
pojawiajacym sie w projekcie,

informowanie koordynatora ds. realizacji strategii o postepach
realizacji projektu i sytuacjach wyjatkowych w formie raportéw
okresowych,

sprawowanie bezposredniego nadzoru i kontroli nad dziatalnoscig
wykonawcdw i innych oséb realizujgcych projekt,

Wykonawcy
wewnetrzni

Wykonawstwo

wykonywanie czynno$ci merytorycznych zwigzanych z realizacja
projektu w terminie i zakresie powierzonym przez kierownika
projektu

Wykonawcy
zewnetrzni

Wykonawstwo

realizacja ustug/prac zleconych

Zrédto: opracowanie wtasne

4.2. System zarzadzania, kordynowania projektéw i kontroli wdrazania
strategii

Wdrazanie strategii terytorialnej bedzie opierato sie o realizacje przez jednostki
samorzgdu terytorialnego lub Partnerstwo poszczegdlnych projektéw:
strategicznych, wspierajacych i uzupetniajgcych oraz system koordynowania

i kontrolowania ich realizacji.

System koordynowania i kontrolowania realizacji strategii bedzie sktadat sie z:

1. Systemu raportowania, opartego o raporty z punktéw kontrolnych, raporty
okresowe, raporty roczne i raporty nadzwyczajne.
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Raporty z punktdw kontrolnych — beda informowac o postepach

w realizacji projektéw. Sktadane bedg co pét roku przez Kierownikéw
projektéw Koordynatorowi ds. realizacji strategii.

Ponadto sytuacje problemowe, ktére pojawig sie w zwigzku z realizacja
projektow, w szczegdlnosci te, ktére bedg mogty stanowié zagrozenie dla
osiggniecia zaktadanych produktéw lub rezultatéw strategii beda
raportowane koordynatorowi ds. realizacji strategii.

Koordynatorowi ds. realizacji strategii bedg rowniez na biezgco
raportowane ryzyka, ktdre zidentyfikowano przy realizacji projektu.
Raporty okresowe — beda informowaé Komitet Sterujacy o postepach

w realizacji strategii. Sktadane bedg przez Koordynatora ds. realizacji
strategii Komitetowi Sterujgcemu co poét roku (w oparciu o dane
dostarczone przez kierownikéw projektéww oraz specjaliste ds. ewaluacji
i specjaliste ds. rozliczen).

Raporty roczne - informujgce Komitet Sterujacy o postepach w realizacji
strategii i wynikach ewaluacji. Sktadane przez Koordynatora ds. realizacji
strategii Komitetowi Sterujgcemu co roku w | kwartale kazdego roku
kalendarzowego. Maja na celu przekazanie informacji o stanie wdrozenia
strategii terytorialnej przed przyjeciem przez Patneréw raportéw o stanie
gminy lub powiatu. Beda mie¢ charakter kroczacy.

Raporty nadzwyczajne — informujace Komitet Sterujacy o zdarzeniach, co
do ktorych Koordynatords. realizacji strategii nie moze podja¢ decyzji

(z uwagi na brak umocowania, np. o rozszerzeniu Partnerstwa) lub o tym,
ze istnieje zagrozenie dla realizacji strategii (w sytuacjach
nadzwyczajnych).

Oprdcz systemu raportowania przewiduje sie cykliczne spotkania koordynatora
ds. realizacji strategii z zespotem projektowym (nie rzadziej niz raz na kwartat) i
Komitetem Sterujgcym (nie rzadziej niz raz na pot roku) oraz spokania Rady
Partnerstwa (nie rzadziej niz raz do roku).

Zasad obstugi pojawiajacych sie problemdéw (rejestr zagadnien, raporty
nadzwyczajne)

Zaktada sie, ze zagadnienia (sytuacje istotne dla realizacji projektow/strategii)
bedg zgtaszane przez cztonkdw zespotu, w tym kierownikéw projektéw do
Koordynatora ds. realizacji strategii. Koordynator ds. realizacji strategii bedzie
rejestrowac zagadnienia w Rejestrze zagadnien i proponowac sposoéb ich
zatatwienia.

W przypadkach, w ktérych Koordynator ds. realizacji strategii nie bedzie mégt
podja¢ samodzielnie decyzji, zgtoszone zagadnienia bedg eskalowane
(przekazywane) niezwtocznie do Komitetu Sterujgcego przy pomocy raportéw
nadzwyczajnych. Kazde zagadnienie dotyczgce zmiany zakresu realizacji
strategii musi by¢ eskalowane Komitetowi Sterujgcemu.



lll. Zasad zarzadzania ryzykiem
Cztonkowie zespotu, w tym kierownicy projektdw bedg zgtaszaé
Koordynatorowi ds. realizacji strategii wszelkie ryzyka, ktére zidentyfikowano
przy realizacji projektéw lub strategii celem umieszczenia ich w rejestrze
ryzyka. Koordynatr ds. realizacji strategii bedzie analizowat ryzyka i
proponowat dziatania zapobiegawcze lub naprawcze.

Zostang takze wprowadzone jednolite dla wszystkich JST realizujgcych strategie
zasady zarzadzania dokumentacjg (przygotowania, gromadzenia i archiwizowania
dokumentacji zwigzanej z realizacjq strategii i poszczegdlnych projektéw) oraz
jednolite zasady komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej (formy komunikacji
zosytang dobrane adekwatnie do potrzeb, tak by zapewnic¢ jak najszybszy przeptyw
informacji miedzy Partnerami oraz na zewnatrz).

4.3. Procedura modyfikacji strategii

Procedura modyfikacji strategii jest zwigzana z procesem monitoringu i ewaluacji
i zostang w niej wykorzystane mechanizmy sprawozdawcze (zestawienia z
monitoringu i ewaluacji oraz raporty okresowe).

Procedura modyfikacji strategii dotyczy¢ bedzie zmiany zakresu strategii rozumiane;j
jako zmiana jej efektywnosci (osiggniecia wskaznikdw: rezultatu lub oddziatywania).

Procedura modyfikacji strategii zostanie wdrozona w sytuacji, gdy monitoring lub
ewaluacja wykaze: nieosiggniecie w zatozonym okresie (p6t roku) lub zagrozenie
nieosiagniecia (w kolejnym pétroczu) wskaznikdw rezultatu strategii.

Procedure modyfikacji strategii bedzie wszczynato ztozenie wniosku o zmiane
zakresu strategii (np. w drodze zmiany projektu strategicznego na inny, bardziej
efektywny lub uzupetnienia o projekt strategiczny czy wspierajacy) wraz z
uzasadnieniem. Wniosek bedzie sktadany przez Koordynatora ds. realizacji strategii
Komitetowi Sterujgcemu“®.

Przedktadajgc ww. wniosek Koordynator ds. realizacji strategii informowac bedzie
o przyczynach i skutkach proponowanej zmiany dla realizacji strategii oraz
przedstawia¢ uzasadnienie zmiany.

Nowy projekt strategiczny moze byé wprowadzony do strategii po przeprowadzeniu
analizy pod wzgledem spetnienia kryteriow dostepu.

48 Komitet Sterujgcy moze wszczgé procedure zmiany z wilasnej inicjatywy, po analizie

przedktadanych przez kierownika programu raportéw: okresowych, rocznych lub nadzwyczajnych
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5. SYSTEM MONITORINGU | EWALUACII STRATEGI!I

Realizacja strategii bedzie podlegata statej ocenie, majacej na celu stwierdzenie czy
strategia jest realizowana i w przypadku, gdy pojawi sie ryzyko nieosiggniecia celow
strategicznych lub celu gtéwnego - wdrozenie dziatan zaradczych lub naprawczych.

Ocena realizacji strategii bedzie dokonywana za pomoca trzech rodzajéw
wskaznikéw: produktu, rezultatu i oddziatywania (Tab. 20)

Tabela 20: Rodzaje wskaznikow stosowanych do oceny realizacji strategii terytorialnej PM

Rodzaj wskaznika

Opis wskaznika

Cel stosowania wskaznika

Wskazniki produktu

Stosowany do:

oceny efektywnosci zaplanowanych
i wykonywanych projektéw, ktérych
bezposrednim efektem sg produkty.

Badanie stopnia realizacji wskaznika pozwoli
na ocene, czy projekty zawarte w strategii s
realizowane prawidtowo i czy przynosza
spodziewane efekty ilosciowe (produkty
projektu).

Badanie stuzy biezgcemu usprawnieniu
zarzadzania realizacjg strategii i identyfikacji
zagrozen.

Wskazniki rezultatu

Stosowany do oceny skutecznosci
interwencji w krétkim okresie czasu na
poziomie przede wszystkim bezposrednich
beneficjentéw dziatan. Mierza
krétkookresowe rezultaty strategii.

Badanie stopnia realizacji wskaznika pozwoli
na ocene, czy zostaty osiggniete rezultaty
ilosciowe i jakosciowe strategii i czy zostaty
zrealizowane cele strategiczne strategii.

Wskazniki
oddziatywania
(rezultatu
dtugookresowego)

Stosowany do dtugookresowej oceny
skutecznosci, adekwatnosci i trwatosci
interwencji na poziomie bezposrednich i
posrednich beneficjentow. Wskazniki tego
poziomu okreslg rezultaty dtugookresowe,
badane po odpowiednio dtugim okresie
czasu.

Badanie stopnia realizacji wskaznika pozwoli na
ocene czy zostat zrealizowane cel giowny
strategii

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wskazniki przyjete do oceny realizacji strategii zostaty dobrane w taki sposob, by
mozna byto oceni¢ efektywnos¢, skutecznosé, adekwatnos$é (trafnosc), trwatosc
i uzytecznos¢ strategii terytorialnej.

Wskazniki przyjete dla oceny realizacji strategii zawiera Tabela 21%°,
Tabela wskaznikéw (w zakresie dot. wskaznikéw produktow) bedzie podlegaé

okresowej aktualizacji.

4 Wskazniki, w szczegdlnosci rezultatu i produktu zostang powigzane z realizacjg witaéciwego
programu operacyjnego zgodnie z harmonogramem pojawiania sie informacji na temat zasad
i warunkéw aplikowania o Srodki zewnetrzne w poszczegdlnych instrumentach.



Tabela 21: Wskazniki oceny realizacji strategii terytorialnej PM

Cel gtéwny, cel L. . . . . Zaktadana , o e . .
& i ¥ Nazwa wskaznika Rodzaj wskaznika Jednostka miary ) Sposdb weryfikacji wskaznika
strategiczny, cele zmiana®?
operacyjne
PKB na mieszkanca jako % sSredniej krajowej % Wzrost Statystyka publiczna (dane GUS)
Udziat aktywnych zawodowo os6b w wieku Wskaznik
CEL GLOWNY produkcyjnym w ogoéle mieszkaricow w wieku rezultatu % Wzrost Statystyka publiczna (dane GUS)
produkcyjnym (dane BAEL) dtugookresowego
Wskaznik dostepnosci komunikacyjnej (wskaznik oddziatywania
. ‘ P vinej ( z ( y ) Minuty Spadek Badania wtasne Partnerstwa
ztozony)5t
% mieszkancow oceniajacych wysoko poziom Wskaznik
CEL STRATEGICZNY 1 dostepnosci komunikacyjnej miejsc istotnych dla % Badania ankietowe mieszkaricow
. . .. . rezultatu Wzrost
funkcjonowania ich i cztonkéw ich rodzin
Dane wtasne Partnerstwa (umowy, protokot
. Dtugos¢ zmodernizowanych lub nowopowstatych Wskaznik . . W ,W (umowy, p y
Cel operacyjny 1.1. dré roduktu Kilometr Wozrost odbioru, dokumenty finansowe, dokumenty
g P kontroli zarzadczej, akty zatozycielskie itp)
% mieszkanncow wysoko oceniajacych stan Wskaznik
,o . v . .la v . % Wzrost Badania ankietowe mieszkarncow
srodowiska przyrodniczego w ich otoczeniu rezultatu
Dane z dokumentacji technicznej, pomiar
Moc zainstalowana OZE GW Wzrost ) 1P v
wiasne
Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
CEL STRATEGICZNY 2 Liczba obiektéw p.Lbeicznych poddanych N Obiekt Wazrost protokoty odbioru, Fiokument\( finansowe,
termomodernizacji Wskaznik dokumenty kontroli zarzadczej, akty
produktu zatozycielskie itp)
Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
Liczba podmiotéw prywatnych, u ktérych protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
Sztuka Wozrost

wymieniono zrddta ciepta

dokumenty kontroli zarzadczej, akty
zatozycielskie itp)

>0 Wartosci bazowe wskaznikéw zostang opracowane na podstawie wynikow ewaluacji ex-ante. Wéwczas zostang takze okreslone spodziewane zmiany

wskaznikow.

51 Suma $rednich czaséw dojazdu do Olsztyna z siedzib gmin drogami oraz koleja
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Cel gtowny, cel , . . L . ) Zaktadana ; o L.
g . ¥ Nazwa wskaznika Rodzaj wskaznika Jednostka miary ) Sposdb weryfikacji wskaznika
strategiczny, cele zZmiana®?
operacyjne
. . . - Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
Dtugos¢ wybudowanej lub zmodernizowanej sieci . . .
) o Kilometr Wzrost protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
kanalizacyjnej . L
dokumenty kontroli zarzadczej, itp)
iy . . L Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
Dtugos¢ wybudowanej lub zmodernizowanej sieci . . .
. . Kilometr Wzrost protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
wodociggowe;j . .
dokumenty kontroli zarzadczej itp)
Cel operacviny 2.2 Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
o b e Liczba wybudowanych lub zmodernizowanej . protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
S Obiekt Wzrost ) A
oczyszczalni $ciekow dokumenty kontroli zarzadczej, akty
zatozycielskie itp)
Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
Liczba wybudowanych lub zmodernizowanych . protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
R L Obiekt Wzrost . i
stacji uzdatniania wody dokumenty kontroli zarzadczej, akty
zatozycielskie itp)
Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
Liczba wdrozonych systemdéw monitoringu jakosci protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
. . Sztuka Wzrost . .
Srodowiska dokumenty kontroli zarzadczej, akty
. Wskaznik zatozycielskie itp)
Cel operacyjny 2.3.
produktu Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
Liczba urzgdzen/instalacji monitorujacych stan protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
. . Sztuka Wzrost ) .
Srodowiska dokumenty kontroli zarzadczej, akty
zatozycielskie itp)
CEL STRATEGICZNY 3 Wskaznik rozwoju funkcji turystycznej 52 Wskaznik Statystyka publiczna (dane GUS)

32 \Wskaznik funkcji turystycznej ma charakter syntetyczny i powstaje w oparciu o 4 wskazniki sktadowe: dwa wskazniki intensywnosci ruchu turystycznego
(wskaznik Baretje’a—Deferta informujacy o liczbie miejsc noclegowych w danym roku przypadajgcych na 100 mieszkarncdw i wskaznik gestosci bazy noclegowej
informujacy o liczbie miejsc noclegowych przypadajacych na 1 km? powierzchni) a takze dwa wskazZniki intensywnosci ruchu turystycznego: (wskaznik Schneidera
informujacy liczbie turystéw przypadajgcych na 100 mieszkaricdw i wskaznik Deferta, informujacy o liczbie turystéw przypadajgcych na 1 km? powierzchni).

Wskaznik jest wystandaryzowany i przyjmuje wartos¢ od 0 do 1.




Cel gtéwny, cel
strategiczny, cele
operacyjne

Nazwa wskaznika

Rodzaj wskaznika

Jednostka miary

Zaktadana
zZmiana®?

Sposdb weryfikacji wskaznika

Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000
mieszkancow

rezultatu

%

Wozrost

Statystyka publiczna (dane GUS)

Cel operacyjny 3.1.

Dtugos¢ wybudowanych lub zmodernizowanych
tras rowerowych

Liczba obiektéw matej architektury

Powierzchnia zagospodarowanych turystycznie
terenow

Dtugos¢ tras wodnych (w km)

Dtugos$é tras konnych (w km)

Liczba przedsiebiorcéw — uczestnikow klastra

Wskaznik
produktu

Kilometr

Wzrost

Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
dokumenty kontroli zarzadczej, akty
zatozycielskie itp)

Obiekt

Wozrost

Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
dokumenty kontroli zarzadczej, akty
zatozycielskie itp)

m?2

Wozrost

Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
dokumenty kontroli zarzadczej, akty
zatozycielskie itp)

Kilometr

Wozrost

Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
dokumenty kontroli zarzadczej, akty
zatozycielskie itp)

Kilometr

Wozrost

Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
dokumenty kontroli zarzadczej, akty
zatozycielskie itp)

Liczba

Wozrost

Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
dokumenty kontroli zarzadczej, akty
zatozycielskie itp)

Cel operacyjny 3.2.

Kwota udzielonych pozyczek

Liczba oséb przeszkolonych/bioracych udziat w

Wskaznik
produktu

PLN

Wozrost

Dane wtasne Partnerstwa (dokumenty
finnsowe)

Osoba

Wozrost

Dane wtasne Partnerstwa (listy obecnosci)
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Cel gtéwny, cel . . . . . . Zaktadana , o e . .
g . ¥ Nazwa wskaznika Rodzaj wskaznika Jednostka miary ) Sposdb weryfikacji wskaznika
strategiczny, cele zZmiana®?
operacyjne
doradztwie
Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
rotokoty odbioru, dokumenty finansowe,
Liczba przedsiebiorcédw zrzeszonych w sieciach Liczba Wzrost P Y . y
dokumenty kontroli zarzadczej, akty
zatozycielskie itp)
Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
Liczba projektow i/lub inicjatyw na rzecz wsparcia rotokoty odbioru, dokumenty finansowe,
icz p .j V\’II./U inicjatyw zecz wsparci Sstuka Warost p y i u' u YI w
przedsiebiorczosci dokumenty kontroli zarzadczej, akty
zatozycielskie itp)
Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
Liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz promogji protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
Sztuka Wozrost . .
Partnerstwa , . dokumenty kontroli zarzadczej, akty
Wskaznik S
. zatozycielskie itp)
Cel operacyjny 3.3. produktu
Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
Liczba zmodernizowanych/nowoutworzonych Obiekt Wazrost protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
punktéw informacji turystycznej dokumenty kontroli zarzadczej, akty
zatozycielskie itp)
% mieszkancow wysoko oceniajacych dostepnosé Wskaznik
CEL STRATEGICZNY 4 i jakos¢ ustug zdrowotnych, edukacyjnych i rezultatu % Wozrost Badania ankietowe mieszkarncow
spotecznych
Liczba wyposazonvch w nowy sorzet placéwek Wskaznik Dane wtasne Partneréw (umowy,
Cel operacyjny 4.1. P 4 ¥ sprzetp produktu Obiekt Wzrost dokumenty ksiegowe, protokoty odbioru
zdrowotnych
sprzetu )
Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
Liczba wdrozonych systemow i programéw rotokoty odbioru, dokumenty finansowe,
. Y y . . p & Sztuka Wzrost P ¥ . y
wsparcia dla nauczycieli i uczniéw dokumenty kontroli zarzadczej, akty
zatozycielskie it
- - - Wskaznik Y P)
) Liczba oséb przeszkolonych w ramach programoéw . L.
Cel operacyjny 4.2. . o ., produktu Osoba Wzrost Dane wtasne Partnerstwa (listy obecnosci)
wsparcia dla nauczycieli i uczniéw
Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
Liczba przedsiebiorcéw zaangazowanych we Liczba Warost protokoty odbioru, dokumenty finansowe,

wspotprace z placdwkami edukacyjnymi

dokumenty kontroli zarzadczej, akty
zatozycielskie itp)




Cel gtéwny, cel . . . . . . Zaktadana , o e . .
g . ¥ Nazwa wskaznika Rodzaj wskaznika Jednostka miary ) Sposdb weryfikacji wskaznika
strategiczny, cele zZmiana®?
operacyjne
Liczba senioréw otrzymujgcych wsparcie Osoba Wzrost Dane wtasne Partnerstwa (listy obecnosci)
Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
Liczba projektow i/lub inicjatyw na rzecz protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
o, Sztuka Wzrost ) i
aktywizacji oséb starszych dokumenty kontroli zarzadczej, akty
zatozycielskie itp)
Uczestnicy imprez zorganizowanych przez centra
kultury, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice % Wzrost Statystyka publiczna (dane GUS)
na 1000 oséb Wskaznik
CEL STRATEGICZNY 5 - - -
Liczba nowo zarejestrowanych fundacji, rezultatu
stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000 % Wzrost Statystyka publiczna (dane GUS)
mieszkanicow
. . Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
Liczba zmodernizowanych/nowopowstatych . .
, . . protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
placéwek lub wyposazonych w nowy sprzet Obiekt Wzrost . .
- . . dokumenty kontroli zarzadczej, akty
(Swietlic, domdw kultury, muzedw) L
zatozycielskie itp)
. Wskaznik Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
Cel operacyjny 5.1. . S A . " ; <
Liczba projektow i/lub inicjatyw na rzecz integracji produktu Sstuka Wazrost protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
spotecznosci lokalnej dokumenty kontroli zarzadczej, akty
zatozycielskie itp)
Liczba nowopowstatych podmiotéw ekonomii . Dane wtasne Partnerstwa, Statystyka
Liczba Wozrost

spotecznej

publiczna (baza PS)

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Ocena realizacji strategii bedzie prowadzona w oparciu o dwa odrebne, lecz
powigzane ze sobg podsystemy: monitoringu i ewaluacji. S3 one wpisane w system
raportowania strategii (schemat ponizej — Rys. 7).

Rysunek 7: System monitoringu i ewaluacji a system raportowania realizacji strategii terytorialnej PM

zestawienie pétroczne

z monitoringu (podsystem K zg;)da fe
monitoring) ST

. . realizacji
eKierownicy zestawienie roczne z ewaluagji * Koordynator ds. strategii lub
projektow (podsystem ewaluacja) Wdrazaﬁ'a modyfikacje

strategii strategii

eSpecjalista ds. ewluacji )
raport z punktu eKomitet

kontrolnego raport okresowy Sterujacy
raport roczny

Zrédto: opracowanie wiasne

5.1. Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitorowanie ma na celu wsparcie sprawnego zarzadzania wdrazaniem strategii,
w tym kontrolowania i przewidywania pojawiajgcych sie problemoéw oraz
podejmowania Srodkéw zaradczych lub naprawczych.

Monitoring bedzie prowadzony w sposéb ciggty na podstawie raportéw z punktow
kontrolnych, sktadanych przez kierownikéw projektéw koordynatorowi ds. realizacji
strategii i bedzie dotyczyt wskaznikéw produktu.

Dane z raportow z punktdw kontrolnych bedg gromadzone przez specjaliste ds.
ewaluacji, a nastepnie agregowane i przekazywane koordynatorowi ds. realizacji
strategii w formie pétrocznych zestawien z monitoringu. W stosunku do kazdego
wskaznika produktu zostang wskazane poziomy konieczne do osiggniecia w okresie
potrocznym.

Potroczne zestawienia z monitoringu bedg miaty charakter kroczacy i beda
opisywaty stan realizacji wskaznika i propozycje dziatart naprawczych/zaradczych.

Na podstawie pétrocznych zestawient z monitoringu koordynator ds. realizacji
strategii bedzie sporzadzat raport okresowy. Dwa pdétroczne zestawienia

z monitoringu w danym roku kalendarzowym bedg agregowane w formie
sprawozdania rocznego.
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5.2. Ocena (ewaluacja) stopia osiggniecia celow strategicznych

Ewaluacja strategii bedzie polegata na ocenie, czy w wyniku podejmowanych

dziatan i realizacji projektéw uzyskane zostaty lub zostang spodziewane rezultaty
(krétko- i dtugookresowe). Ewaluacja bedzie przebiegata réwnolegle do procesu

monitoringu strategii.
Ewaluacja bedzie realizowana w trzech formach: ewaluacji ex-ante, on-going i ex-

post. Tabela ponizej (Tab. 22) przedstawia podstawowe zatozenia ewaluac;ji.

Tabela 22: Ewaluacja wdrazania strategii terytorialnej PM

Cel badania Poziom Czestotliwos¢ | Forma badania Forma Termin
Rodzaj badania badania prezentacji sktadania
ewaluacji wynikéw raportow
Wskazniki « Badania Najpozniej po
trzech
' Ocerla .stanu ) rezultatu dokumentéw miesigcach
Ewaluacja »Wyjsciowego’ Jednorazowo ¢ Badania
ex-ante dla badania ; Raport od
rezultatow Wskazniki ankietowe otwarcia rozpoczecia
oddziatywania spoteczne realizacji
* Wywiady strategii
Stuzy biezgcemu
usprawnieniu
zarzadzania * Badania
Ewaluacja on- | projektem Wskazniki Na bieaco dokurr?entéw Raz do roku
going w zakresie rezultatu * Badania Raport
osiggania ankietowe roczny wkwartale
wybranych spoleczne
rezultatow
Wskazniki Na koniec
Oceni w jakim rezultatu okresu
stopniu zostaty e Badania Raport realizacji
osiggniete cele i dokumentéw podsumowu- | strategii
rezultaty e Badania jacy najpdzniej
Ewaluacja zaktadane w Dwukrotnie ankietowe i raport w XIl. 2027
ex-post rogramie i w koricowy z oraz na koniec
i jF;kifn stopniu Wskazniki Spo{e-czne ewaluac\;i okresu
. . oddziatywania e  Wywiady -
strategia bedzie trwatosci
oddziatywad na strategii tj.
rozwdj obszaru najpozniej
w XI1.2030

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wyniki ewaluacji (zawarte we wszystkich rodzajach raportdw) bedg przedstawiane
koordynatorowi ds. realizacji strategii.

Zestawienia roczne opracowane przez specjaliste ds. ewaluacji bedg informowaty

0 osigganiu postepédw w programie (wykonaniu wskaznikéw rezultatu), bedg

opracowane najpdzniej w | kwartale roku nastepujgcego po roku objetym raportem

i stanowity podstawe dla sporzadzenia przez kierownika programu raportu

rocznego.
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Raporty roczne, bedg opisywaty — w odniesieniu do wskaznikdéw rezultatow:

a) stan realizacji wskaznika rezultatu,

b) przyczyny nieosiggania wskaznika,

c) propozycji dziatan naprawczych/zaradczych,

d) analiz oddziatywania podjetej interwencji na realizacje celdw strategicznych.

Zestawienia roczne bedg stanowity podstawe do podjecia dziatarn w postaci
modyfikacji strategii w sytuacji, gdy zostanie zagrozone osiggniecie rezultatéw
strategii.

W proces ewaluacji zostang wtaczeni mieszkarcy Partnerstwa. W procesie
ewaluacji przewiduje sie udziat ekspercki - ewaluatora zewnetrznego
gwarantujgcego bezstronnos¢ w ocenie osiggniecia rezultatéw i oddziatywania
strategii.



6. OPIS PROCESU ZAANGAZOWANIA PARTNEROW SPOLECZNO-
GOSPODARCZYCH

Partycypacja (wfaczanie interesariuszy) zostata zapewniona na poziomie
przygotowania, a takze przewidziana na poziomie wdrazania i ewaluacji strategii.

Formy partycypacji (Rys. 8) dobrano w taki sposéb, by zapewni¢ udziat w procesie

jak najwiekszej i zréznicowanej grupy interesariuszy, natomiast sposéb konsultacji
(kontakty bezposrednie oraz on-line), by uwzglednic¢ sytuacje kryzysowag wywotang
COVID-19.

Rysunek 8: Model partycypacji strategii terytorialnej PM

Przygotowanie strategii

Wdrazanie strategii

Ewaluacja strategii

ETAP: DIAGNOZA

Formy
partycypacji:

1. Informowanie
2. Badania
ankietowe

3. Wywiady
pogtebione

4, Spotkania
konsultacyjne

5. Pozyskanie opinii
mieszkancow w
formule on-line

ETAP: CELE
STRATEGICZNE

Formy
partycypacji:
1. Informowanie

2. Spotkania
konsultacyjne (on-
line)

3. Warsztaty

4, Pozyskania opinii
mieszkarficow w
formule on-line

ETAP: DZIALANIA |
PROJEKTY

Formy
partycypacji:

1. Informowanie
2. Spotkania
konsultacyjne (on-
line)

3. Warsztaty

4. Pozyskanie
pomystow
mieszkancow w
formule on line

Formy partycypacji:
1. Informowanie: media

spotecznosciowe, tradycyjne, strony
internetowe

Mailing celowany

Konsultacje (w tym on-line)
Spotkania partycypacyjne
Spotkania otwarte

Badania ankietowe

Wywiady pogiebione

Badania fokusowe

L L R

Debaty i dyskusje

Zrédto: opracowanie wtasne

6.1. Partycypacja spoteczna na poziomie przygotowania strategii

Partycypacja realizowana byta na wszystkich etapach opracowania (przygotowania)
strategii, tj. na etapie diagnozowania deficytéw i potencjatéw oraz stabych
i mocnych stron obszaru, okreslania celdw strategicznych, a takze identyfikacji

projektéw.

W kazdy z podetapdw przygotowania zaangazowano interesariuszy; w tym

e na etapie diagnozy: lokalne i regionalne organizacje turystyczne, organizacje
pozarzadowe, dyrektoréw szpitali powiatowych, dyrektorow szkot
ponadpodstawowych, lideréw lokalnych, ucznidw ostatnich klas szkét srednich
oraz mieszkancow, a takze przedstawicieli Partneréw oraz miejskich, gminnych

lub powiatowych jednostek organizacyjnych,
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e w etap okres$lania celow strategicznych: lokalne i regionalne organizacje
turystyczne, organizacje pozarzadowe, lideréw lokalnych, przedsiebiorcéw,
a takze przedstawicieli Partneréw oraz miejskich, gminnych lub powiatowych
jednostek organizacyjnych (np. zarzagdéw drdg powiatowych),

e w etap okreslania projektdw: lokalne i regionalne organizacje turystyczne,
organizacje pozarzadowe, lideréw lokalnych, przedsiebiorcow,
a takze przedstawicieli Partneréw oraz miejskich, gminnych lub powiatowych
jednostek organizacyjnych.

Partycypacje przeprowadzono w formie:

e informowania o dziataniach prowadzonych w projekcie (publikacja raportu
diagnostycznego),
e konsultowania, w tym:
o w formie badan ankietowych (liderzy lokalni, mieszkancy, mtodziez),
o w formie wywiaddéw pogtebionych (organizacje turystyczne, dyrektorzy szkét
ponadpodstawowych, dyrektorzy szpitali),
o w formie spotkan konsultacyjnych (eksperci w zakresie strategii ochrony
zdrowia, eksperci w zakresie turystyki),
o w formie warsztatéw (organizacje turystyczne, przedsiebiorcy, organizacje
pozarzadowe),
o zaproszenia do sktadania opinii (dot. projektu raportu diagnostycznego oraz
projektu strategii).

Szczegbtowy opis stosowanych form partycypacji, narzedzi, technik, czestotliwosci
i celu partycypacji zawiera plan partycypacji (Tab 24).

6.2. Partycypacja spoteczna na poziomie realizacji strategii

Na poziomie wdrazania strategii partycypacja spoteczna bedzie zapewniona poprzez

podejmowanie przez Partnerstwo dziatan polegajacych na:

e Pozyskiwaniu opinii interesariuszy o planowanych lub realizowanych w ramach
strategii projektach,

e Wspotzarzadzaniu (realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ w ramach strategii),

e Informowaniu spotecznosci lokalnej o realizacji celéw strategicznych.

Konsultowanie rozwigzan realizacyjnych bedzie przybierato forme wywiadéw
fokusowych i spotkan konsultacyjnych z: organizacjami pozarzagdowymi i
samorzgdowymi oraz przedsiebiorstwami dziatajgcymi w branzy turystycznej,
kulturalnej, rekreacyjnej, edukacyjnej oraz zdrowotne;j.

Planowane s3 debaty na temat rozwoju turystycznego z wtadzami JST wchodzacych
w sktad Partnerstwa (radni, wtodarze), wtadzami administracji rzgdowe;j
dziatajgcymi na obszarze Partnerstwa oraz mieszkaricami. Opinie mieszkancow

i turystéw i innych osdéb o zmianach, gtéwnie w obszarze turystyki (problemach,



stabych stronach, sukcesach, jakosci oferty) beda zbierane w badaniu ankietowym,
a takze przy okazji wszelkich lokalnych spotkan (imprez miejskich i gminnych oraz
powiatowych, targéw, dni miasta/gminy).

Wspotzarzadzanie bedzie polegato na zapewnieniu wspoétudziatu spotecznosci
lokalnej (stowarzyszen, organizacji turystycznych, innych podmiotéw)
w podejmowaniu dziatan zleconych przy realizacji projektow.

O realizacji tego etapu (w tym wynikach badan ankietowych, spotkan, debat)
spotecznosé lokalna bedzie informowana poprzez strony internetowe Partneréw,
media spotecznosciowe, publikacje w prasie lokalnej (w wersji tradycyjnej i on-line).

Szczegdtowy opis stosowanych form partycypacji, narzedzi, technik, czestotliwosci
i celu partycypacji zawiera plan partycypacji (Tab 24).

6.3. Partycypacja spoteczna na poziomie oceny efektow strategii

Na poziomie ewaluacji partycypacja spoteczna bedzie zapewniona poprzez
podejmowanie przez Partnerstwo dziatan polegajacych na:

e Konsultowaniu zgodnosci wdrazania strategii z przyjetymi zatozeniami
(w drodze badan ankietowych réznych grup interesariuszy, pozyskiwania opinii
w wyniku debat, wywiaddéw pogtebionych lub wywiadéw fokusowych oraz
mailingu celowanego),

e Informowaniu interesariuszy o wynikach ewaluacji strategii (strony internetowe
Partneréw, media spotecznosciowe).

Konsultowanie zostanie zapewnione podczas ewaluacji on-going. Konsultowanie
zgodnosci wdrazania strategii z przyjetymi zatozeniami bedzie przybierato forme
wywiadéw fokusowych. Opinie o rezultatach wdrazania strategii, w tym realizacji
projektéw bedga na biezgco zbierane przez media spotecznosciowe.

O realizacji tego etapu (w tym wynikach badan ankietowych, spotkan, debat)
spotecznos$é lokalna bedzie informowana poprzez strone internetowg, media
spotecznosciowe, publikacje w prasie lokalnej (w wersji tradycyjnej i on-line).

Szczegdtowy opis stosowanych form partycypaciji, narzedzi, technik, czestotliwosci
i celu partycypacji zawiera plan partycypacji (Tab. 23).
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Tabela 23: Plan partycypacji strategii terytorialnej PM

Interesariusze

Metody wtaczania interesariuszy

Forma partycypacji

Terminy partycypacji

Cel partycypacji

Poziom
partycypacji

Etap przygotowania strategii

Liderzy lokalni, w tym

przedsiebiorcy i NGO Wywiady pogtebione w formie ankietowej On-line Marzec 2021
Miodziez Badanie ankietowe On line Styczen- luty 2021
badanie ankietowe dot. oceny jakosci ustug, )
: s celéw, obszaréw interwenc;ji strategicznej Tradycyjna Styczen-luty 2021 -
Mieszkaricy o o ; ’ On-line Poznanie deficytéw i potencjatéw, stabych i | Konsultowanie
kierunkow rozwoju instytucjonalnego
mocnych stron
Wiodarze Wywiady pogtebione- wymiar instytucjonalny On-line Styczen-marzec 2021
Organizacje turystyczne Wywiady pogtebione On-line Luty-marzec 2021
Dyrektorzy szpitali Wywiady pogtebione On-line Marzec 2021
Dyrektorzy szkét Wywiady pogtebione On-line Marzec 2021
informacja na stronie www. Partneréw On-line Kwiecien 2021 Inf ;
: : Informowanie o przebiegu etapu ntormowanie
Wszyscy interesariusze informacje w mediach spotecznoséciowych On-line Kwiecieri 2021 P & P
Liderzy lokalni
i hi Warsztaty world cafe Tradycyjna Lipiec 2021
Przedsigbiorcy Y eyl P Poznanie opinii i pomystéw nt. celéw
NGO rozwoju instytucjonalnego z punktu
widzenia potrzeb: mieszkancéw,
Eksperci — ochrona Spotkania konsultacyjne On-line Maj 2021 reprezentantéw kosciota, szkét Konsultowanie
zdrowia, turystyka zawodowych, przedsiebiorcéw, aktywistéw
lepai spotecznych
Parki krajobrazowe, Spotkania konsultacyjne On-line Lipiec 2021 P wen - . )
nadlesnictwa poznanie opinii i pomystéw nt. celéw
On-line rozwoju instytucjonalnego z punktu
Wiodarze Spotkania - wymiar instytucjonalny Tradycyjne widzenia potrzeb przedsigbiorcow
Mo s o Zbieranie pomystow na projekty Tradycyjna Lipiec 2021
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On-line

Zbieranie opinii

Tradycyjna

Sierpien 2021

informacja na stronie www. Partneréw

On-line

Wrzesien 2021

informacje w mediach spotecznosciowych

On-line

Wrzesien 2021

Informowanie o przebiegu etapu

Informowanie

NGO Wywiady fokusowe On-line Co najmniej 1 razw
. Spotkania konsultacyjne Tradycyjna okresie 2022-2027 . o
Przedsiebiorcy Poznanie opinii o planowanych lub )
Debat On-line Co najmniej 1 razw realizowanych dziataniach (w szczegélnoéci | Konsultowanie
eba . "
y Tradycyjna okresie 2022-2027 zmian strategii)
on-li Co najmniej 1
Badania ankietowe n-ine . o najmniey L raz w
Tradycyjna roku
Wszyscy interesariusze s
. . . . . Na biezaco . . .
informacja na stronie www. Partneréow on-line 0d 2021 do 2030 Informowanie o przebiegu procesu i Informowanie
- - - - — podjetych ustaleniach
informacje na mediach, w tym Tradycyjna Na biezaco
spotecznosciowych On-line 0d 2021 do 2030
— Udziat lizacji projektéw zaktadajacych Zgodnie z
Wybrani realizatorzy WSZI;!+ vrvarceazlz":s;op:reori‘e IFovwv ::n fn iaJQCYc advering harmonogramem Zapewnienie realizacji rzeczywistych
projektow (zgodnie z polprace pry v y vl realizacji Programu potrzeb i oczekiwan beneficjentéw Wspodtzarzadzanie
procedurami ustawowymi) | SPotecznym on-line przedsiewzieé
NGO Wywiady fokusowe
Spotkania konsultacyjne On-line Co najmniej 1 razw
Przedsiebiorc Mailing celowany Tradycyjna okresie 2022-2027 poznanie opinii na rezultatéw
< ¥ Wywiady pogtebione podejmowanych dziatari przez Partnerstwo | Konsultowanie
Debat On-line Co najmniej 1 raz w i wskazanie sposobéw ewentualnej
Wszyscy interesariusze ¥ Tradycyjna okresie 2022-2027 modyfikacji strategii
. . On-line Co najmniej 1 raz w
Badania ankietowe .
Tradycyjna roku
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Wszyscy interesariusze

informacja na stronie www. Partnerow on-line Na biezaco
) : 0d 2021 do 2030
Na biez
informacje na mediach, w tym . 8 hiezaco
on-line 0d 2021 do 2030

spotecznosciowych

Informowanie o przebiegu procesu
i podjetych ustaleniach
Informowanie o wynikach ewaluacji
strategii (informacja zwrotna)

Informowanie

Zrédto: opracowanie wiasne
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7 P4

7. ZRODtA FINANSOWANIA

Strategia terytorialna Partnerstwa bedzie finansowana z réznych zrédet, w tym:

budzetu Panstwa,

funduszy celowych i innych srodkéw publicznych,

srodkow z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw lub organizacji

i instytucji,

budzetu jednostek samorzadu terytorialnego wchodzgcych w sktad Partnerstwa
(Srodki wtasne),

wkfadu prywatnego, w tym wnoszonego w formie partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP),

pozyczek i kredytow.

Z uwagi na trudng sytuacje finansowg Partnerstwa najistotniejsze zrddto
finansowania przedsiewzieé strategicznych bedg stanowi¢ srodki zewnetrzne:
krajowe i zagraniczne (opis: Tab. 24 i Tab. 25).

Tabela 24: Srodki budzetu Paistwa, funduszy celowych i innych $rodkéw publicznych

Srodki budzetu Panstwa, funduszy celowych i innych érodkéw publicznych

Partnerstwo bedzie mogto skorzystac przy wspétfinansowaniu zamierzen strategicznych z nw. programow i narzedzi

wsparcia finansowanych z budzetu panstwa i innych srodkéw publicznych:

Rzadowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych, majgcego na celu bezzwrotne
dofinansowanie projektéw inwestycyjnych realizowanych przez gminy, powiaty i miasta lub ich zwigzki w catej
Polsce.

Programu Rozwoju Elektromobilnosci, w ramach ktérego finansowane beda projekty zwigzane z rozwojem
elektromobilnosci oraz transportem opartym na paliwach alternatywnych;

Programu Spotecznych Inicjatyw Mieszkaniowych, instrumentu wsparcia samorzadoéw, ktére beda mogty
realizowac inwestycje w formule spotecznego budownictwa czynszowego;

Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych, w ramach ktérego rzgdowe srodki trafiajg do gmin, powiatéw i miast
w catej Polsce m.in.: na inwestycje wazne dla spotecznosci lokalnych;

pozostate programy finansowane z budzetu parnstwa, m.in.: w zakresie ochrony srodowiska - realizowane przez
NFOSIGW, wtasciwy WFOSIGW; w zakresie opieki nad osobami niepetnosprawnymi — realizowane przez PFRON,

a takze Program Senior+, Program , Aktywni+” na lata 2021-2025

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 25: Srodki z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw lub organizacji i instytucji

Srodki z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw lub organizacji i instytucji

Gtéwnymi zewnetrznymi zrédtami finansowania projektéw w ramach strategii terytorialnej bedg srodki
z funduszy unijnych w tym m.in.:

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

Europejski Fundusz Spoteczny+,

Fundusz Spdjnosci,

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (bedacy czescig Europejskiego Zielonego tadu i elementem
Mechanizmu Sprawiedliwe]j Transformacji),- Fundusz Odbudowy (Next Generation EU),

Europejski Fundusz Morski i Rybacki,

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

Europejski Fundusz Rolniczy Gwarancji,

inne fundusze pochodzace z miedzynarodowych instytucji takich, jak np. Europejski Bank Inwestycyjny, Bank
Swiatowy, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Strategia terytorialna Partnerstwa moze by¢ realizowana réwniez w oparciu o wykorzystanie innych narzedzi
miedzynarodowych:

Horyzont Europa, Kreatywna Europa, Erasmus+, RescEU, LIFE, Fundusz InvestEU, t3czac Europe, Cyfrowa
Europa, Interreg (Komisja Europejska),

Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

instrumentdw Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Banku Swiatowego, Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju i innych miedzynarodowych instytucji finansowych.

Srodki pochodzace z Unii Europejskiej dystrybuowane beda w ramach programéw operacyjnych zarzadzanych
z poziomu krajowego lub regionalnego, w tym:

1.

10.

Programu w zakresie infrastruktury transportu, energetyki, Srodowiska, zdrowia, kultury - obecny Program
Operacyjny Infrastruktura | Srodowisko 2014-2020;

Programu w zakresie badan, rozwoju oraz innowacyjnosci - obecny Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
2014-2020;

Programu w zakresie rozwoju cyfrowego - obecny Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020;

Programu w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego - obecny Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020;

Programu w zakresie rozwoju Polski Wschodniej - obecny Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020;
Programu w zakresie pomocy najbardziej potrzebujacym - obecny Program Operacyjny Pomoc Zywnoéciowa
2014-2020;

Programu Pomoc Techniczna dla Funduszy Unii Europejskiej - obecny Program Operacyjny Pomoc Techniczna
2014-2020

Programu dla Funduszu Sprawiedliwej Transformacji -brak odpowiednika w perspektywie finansowej 2014-
2020

Programu w zakresie rybactwa i morza - obecny Program Operacyjny Ryby 2014-2020

regionalnego programu zarzadzanego przez samorzad wojewddztwa - obecne Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego 2014-2020

Istotnym instrumentem finansowania Strategii terytorialnej moze by¢ kontynuowany w ramach Wspdlnej Polityki
Rolnej Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2021-2027 — 9Program 11 - PROW), dedykowany jednostkom
samorzadowym, znajdujgcych sie w catosci lub w czesci na terenach wiejskich, do ktérych zaliczajg sie wszystkie
samorzady wchodzace w skfad Partnerstwa. Kolejnym waznym instrumentem, z ktérego narzedzi bedzie mogto
korzystac Partnerstwo jest Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (Program 12 - KPO), przeznaczony na
zwiekszenie produktywnosci gospodarki oraz tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy w wybranych obszarach.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Opisane zrédfa i instrumenty zewnetrznego finansowania strategii terytorialnej nie
zamykajg katalogu instrumentéw mozliwych do wykorzystania w finansowaniu
przedsiewzie¢ realizowanych przez Partnerstwo.

Przedstawig one potencjalny katalog mechanizméw mozliwych do zastosowania,
zaréwno z poziomu krajowego jak i miedzynarodowego, podlegajacy weryfikacji i
doprecyzowaniu podczas wstepnych analiz wykonalnosci projektéw oraz zgodnie z
harmonogramem pojawiania sie informacji na temat zasad i warunkéw aplikowania
o $rodki zewnetrzne w poszczegdlnych instrumentach.
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